
Импортозамещение: верю, доверяю, делаю сам
Геннадий ГребеникФОРАБАНК



32 года на рынке16 регионов России174 офиса69Место по Активам



ФОРАБАНК
ИННОВАЦИИ БИЗНЕСА



2023 – 2026 Масштабная перестройка ИТ инфраструктуры организации



УХОД ИНОСТРАННЫХ ВЕНДОРОВ

ОРИЕНТАЦИЯ НА СОБСТВЕННЫЕ РЕШЕНИЯ



ПЕРВАЯ ЦЕЛЬ – БЫСТРО ЗАМЕНИТЬ ВЫПАВШИЕ ФУНКЦИИ И СЕРВИСЫ



VS БАЗОВЫЕ ФУНКЦИИ ОБЩИЕ

РАЗНИЦА В ДЕТАЛЯХ

РЫНОК КОМПРОМИСА



РЫНОК ПРОБЛЕМЫ ВЫБОРА

60+ систем виртуализации

30+ операционных систем

В реестре Российского ПО:

Некачественное, неразвивающееся ПОоттягивает на себя часть бюджетов, которыемогли бы идти на развитие реальных системе
Необходима процедура и правила систематического подтверждения ПО в реестре РПО



РЫНОК ДОВЕРИЯ

Нет на рынке зрелых решений.
Продают не функции, а обещания их реализации

VS

Стартапы
Малые компании
Средние компании с историей
Крупные игроки рынка

Договоренность работает только на уровне собственников компании



РЫНОК ГОЛОД КАДРОВ

31 902 резюме на Vmware

354 резюме на 3 самых популярных
Российский систем (Basis+Zvirt+Vstack)

Необходимо усиление в области обучения и переквалификации кадров (Государство и Крупные корпорации)



СТРАТЕГИЯ РЕШЕНИЙ
Новыепотребности

Старые потребностиТребования регулятора

Старыепотребности

Серыйимпорт

Российскийвендор

Собственнаяразработка

Тупиковый в зонеприкладного ПО

Заказчик - донорыкомпетенций

Заказчик – все в своихсилах

2022



ДВА ПРИМЕРА ИЗ ЖИЗНИ



ВНЕДРЕНИЕ РОССИЙСКО ПО
Заказчик - донорыкомпетенций



Интеграционная шина Витрины данных

АБС ПЦ ДБО ФЛ ДБО ЮЛ

АХД

Решение вендора
Внутренний мэпинг
Библиотека Правил
Настройки логики

Зона вендора

Зона Банка

Требования к онлайн данным Требования к статическим данным

КАК ПЛАНИРОВАЛ БАНК

• Экспертиза в бизнес области• Экспертиза в интеграции



Интеграционная шина Витрины данных

АБС ПЦ ДБО ФЛ ДБО ЮЛ

АХД

Решение вендора
Внутренний мэпинг
Библиотека Правил
Настройки логики

Зона вендора

Зона Банка

Требования к онлайн данным Требования к статическим данным

КАК ИДЕТ ПРОЕКТ

• Нет достаточной экспертизы вбизнес области• Нет глубокой экспертизы винтеграции



МЕСЯЦЕВ РАЗРАБОТКА7
МЕСЯЦ ТЕСТИРОВАНИЕИ ПРИЕМКА1

ПЛАН ВЕНДОРА
МЕСЯЦА АНАЛИТИКИ2

МЕСЯЦЕВ РАЗРАБОТКА9+2
МЕСЯЦА ТЕСТИРОВАНИЕИ ПРИЕМКА3

ФАКТ ПРОЕКТА
МЕСЯЦА АНАЛИТИКИ4

Проектное управление выстроено по требованиям Банка



а дорогу покажешь?



СОБСТВЕННАЯ РАЗРАБОТКА
Заказчик – все в своихсилах





РЕШЕНИЕ ОТ УДОБСТВА КЛИНТА



Потребность клиента

Потребность клиента

Услуги Банка
Услуги Банка
Услуги Банка
Услуги Банка
Услуги Банка
Услуги Банка

Сервисы Банка
Сервисы Банка
Сервисы Банка
Сервисы Банка
Сервисы Банка
Сервисы Банка
Сервисы Банка
Сервисы Банка

КЛИЕНТ ДБО ФЛ Шина-Бэк сервисы



СЕРВИС ЕЖЕДНЕВНОГО БАНКИНГА ДЛЯ НАШИХ РОЗНИЧНЫХ КЛИЕНТОВ



Технологии
FrontEnd

Компонента ..N

Компонента ..3

Компонента ..2

Компонента PCI DSS

EMSB Процессинг

Данные PCI DSS

DMZ iFora

DMZ Kubernetes Cluster PCI DSS Kubernetes Cluster

BackiFora

Микро-сервис ..N

WA
F

Транзакционные

EMSB Kubernetes Cluster

АБС

Дизайн система



ИНВЕСТИЦИОННЫЕПРОДУКТЫ

ЕЖЕДНЕВНЫЙ БАНКИНГ КРЕДИТНЫЕПРОДУКТЫ
А ЗАВТРА ЭТОГО БУДЕТ МАЛО!!!



Страховые1-2раза в год Операторы связи6-12 раз в год Билеты - транспорт6-12 раз в год
Анализ расходов1-3 раза в месяц

Банк1-2 раз в день Маркетплейсы1-2 раз в день

НОВАЯ СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯДБО



ЦЕННОСТЬ -БУДУЩЕЕ В ТВОИХ РУКАХ



Главный вопрос для ИТ Директора:
ждать когда подрасту Российские решения или идти в изменения?


