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Модель PD поточного кредитования:
сложная структура для лучшего результата

• Анкета ЮЛ

• Анкета ИП

• БКИ ФЛ

• БКИ ЮЛ

• Финансовая 
отчетность

• Право.Ру

• Данные налоговой

• Картотеки

• Просрочки

• Информация 
о сделках

• Транзакции

• …

ИСТОЧНИКИ 
ДАННЫХ

БУСТИНГ ОЦЕНКА PD

МОДЕЛЬ 
ВЫРУЧКИ

МОДЕЛЬ 
ОЦЕНКИ 

ВЛИЯНИЯ 
ЛИМИТА 
НА РИСК

ИТОГОВЫЙ 
PD

При переходе на модель такой архитектуры прирост Gini составил ~8 п.п.

ОКБ по ФЛ

Розничный кросс-селл

Нейроскор 1

Нейроскор 2

Нейроскор 3

Нейроскор 4

Модуль ГСЛ
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Схема процесса позволяет выявить 

ключевые точки кросс-командных 

взаимодействий и зафиксировать 

ключевые этапы, требующие 

формализации.

В схеме процесса 66 основных 

задач, 25 из них – кросс-командные.

Если покрыть бюрократией все, процесс 

не будет работать, поэтому мы выделили 

12 ключевых точек контроля, 

для которых создали совместные 

удобные чек-листы/методики.

Модельный риск на стыке зон 
ответственности
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Минимизация модельного 
риска на этапе разработки

- Роль

Департамент 
рисков

DS команда 
Хаба риски

DS команда 
R&D

Заказчик

Заказчик Исполнитель

Исполнитель

Новые модели проходят полноценную 
валидацию параллельно.
Модели, разработанные раннее, должны 
иметь действующую валидацию и зеленый 
мониторинг.

Валидация закрывает все 
основные риски на этапе
разработки модели перед 
внедрением

DS команда Хаба риски имеет двойную роль, и в целом организовывает 
процесс поставки моделей для дальнейших этапов. 
Формируем совместные чек-листы для отслеживания взаимодействия.

БФТ — основа кросс-функционального 
процесса. Включает 22 ключевых вопроса 
с выбором готовых решений и фиксируют 
необходимые разрезы, выборки, наборы 
аналитик для принятия решения

БФТ - Бизнес функциональные требования

DS тратит минимум времени 
на необходимую бюрократию: 
для валидации и приёмки 
заранее подготовлены все 
метрики, выборки и аналитики.

Валидация модели 
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Новые акценты анализа модели на этапе 
разработки

В периоды волатильности потока 

недостаточно смотреть только 

за величиной ранжирования Gini. 

В некоторых сегментах потока модель 

может начать работать существенно 

хуже, однако по общей метрике Gini 

это не будет заметно.

Возможные причины такого эффекта 

состоят в том, что на ретро периоде 

построения модели кредитная стратегия 

не изменялась настолько существенно, в 

связи с чем, данные эффекты 

недетектируемы. Особенно это важно 

при работе с нейронными сетями.

ALL_MODEL

Score_1

Score_1_1

ALL_MODEL

Score_1

Score_1_1
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Снижение модельных рисков при внедрении модели: 
Техническая сторона

ИТ архитектура среды применения моделей

Функциональное 
тестирование 

Проверка корректности 
и оптимальности работы модели

Интеграционное 
тестирование

Проверка корректности 
взаимодействия систем

Нагрузочное 
тестирование

Определяет способность модели держать 
действующую, а также целевую нагрузку от СПР

Согласование релиза 
с СПР

Важный этап, чтобы поставка не стала 
неожиданностью и процессы были готовы

Инференс

А/В тестирование

Промышленная эксплуатация

Взаимодействие 2 команд DS,DE, ФТ, ИТ,НТ, аналитиков 

маршрутизатора - 7 подразделений координируются 

в рамках 1 рабочей группы для одновременной 

поставки общей модели с новыми нейронками.

Система принятия решений

Маршрутизатор

Модель

Горячее 
хранилище

Feature 
Store

Внешние 
данные 

Среда 
исполнения 

моделей

Код онлайн 
обработки фичей

Единый FS для офлайн и онлайн данных позволяет 

бесшовно разрабатывать и внедрять модели 

на одних и тех же фичах, минимизируя 

операционные риски.
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DS команда 1 DS команда 2 Заказчик (риски) Валидация Мониторинг Бизнес подразделение

Снижение модельных рисков при внедрении модели: 
Процессная сторона

Базовый процесс внедрения модели

Разработка и калибровка Валидация Постановка на ККД Запуск в промышленную эксплуатацию Мониторинг модели

Приемка и оценка эффектов Внедрение новой стратегии Последующая валидация

Как перестроили процесс мы 

Приемка модели и подготовка 
к ее запуску

А/В тестирование 
на доле потока

Перевод всего 
потока на новую 

модель

Разработка Постановка на ККД Калибровка модели

Разработка Постановка на ККД

Приемка модели
Оценка эффекта 

и настройка стратегии

Валидация модели и калибровки

Анализ аномалий и распределений
Запуск в промышленную 

эксплуатацию

Анализ аномалий и распределений
Запуск в промышленную 

эксплуатацию

Оценка эффективности стратегии
Внедрение новой стратегии 

на доле потока
Изменение стратегии

Проверка внедрения 
Последующая 

валидация

Оперативный мониторинг модели Регулярный мониторинг модели

Проверка на бизнес метриках

Опытно-промышленная эксплуатация: 
модель вызывается, но не участвует 

в принятии решений

Создана рабочая группа (DS, DE, ПМы, бизнес, 
мониторинг). Еженедельно анализирует 
данные и работу модели с разных сторон.

В течение 2 мес. РГ 
еженедельно проверяет 
корректность работы модели.
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Почему нужен всесторонний 
и оперативный анализ и мониторинг

A A- B1 B2 B3 B-1 B-2 B-3 C1 C2 C3 C-1 C-2 C-3 D1 D2 D3 E F

Что видит команда рисков:

изменение на потоке, которое требует обоснования 

Что видит команда DS:

PSI до 5%, все стабильно. 

Чем больше разносторонних метрик или анализов будет задействовано на этом этапе, 
тем меньше вероятность ошибок.

июнь 15 – июнь 22 июнь 15 – июнь 22
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Модельный риск при калибровке:
комплексная система минимизации

ИСТОЧНИК РИСКА СПОСОБ МИТИГАЦИИ РИСКА

МОДЕЛЬ

Переход на связку бустинга и нейронных сетей дает 

наилучшее качество. Однако связка не полностью 

интерпретируема и может быть переобучена.

Калибровка на реальных дефолтах сильно 

опаздывает и при сильной изменчивости среды 

почти гарантированно не попадет в актуальный DR.

КАЛИБРОВКА

Внедрен подход автоматического 

подбора коэффициентов калибровки 

и их ежемесячного анализа/пересмотра. 

Внешняя среда слабо предсказуема, но сильно 

влияет на входящий риск, что снижает точность 

итоговой калибровки.

ВНЕШНЯЯ 

СРЕДА

Внедрили макробуфер, который 

зависит в том числе от ключевой ставки.

Некоторые микросегменты могут сильно выбиваться 

из общих тенденций по риску, при этом быть 

несущественными для отдельной калибровки.

НЕЛИНЕЙНЫЕ 

СЕГМЕНТЫ

Внедрили умный мониторинг, 

позволяющий перебором тысяч фичей 

выявлять специфичные сегменты клиентов 

и разрабатывать меры по работе с ними.

Мониторинг модели отдельным 

подразделением в разных разрезах, 

включая ROC кривые.
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Минимизацию риска внедрения 

сложных моделей важно обеспечивать 

как с технической, 

так и с процессной стороны

Чтобы снизить риск неточной калибровки, 

нужно учитывать внутренние и внешние 

факторы и точечно работать с зонами риска.

При работе над сложными архитектурами важно 

выстраивать кросс-функциональное 

взаимодействие: 

где возможно – назначить единого 

ответственного, где нет, внедрить систему 

взаимного контроля (чек-листы, методики)

В период существенных внешних изменений 

потока важен дополнительный графический 

анализ всех компонентов моделей

ИТОГИ
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Alfa Advanced 
Analytics

В деталях рассказываем 
об AI-проектах Альфы 
от лица их разработчиков

Делимся экспертными 
материалами по Data Science, 
ML, Data Engineering, 
MLOps и не только

Освещаем командные 
практики и знакомим 
с нашими экспертами

Публикуем подборки 
вакансий и проводим 
конкурсы по найму

А также зовем на наши 
мероприятия, лекции 
и курсы


