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ПОЧЕМУ ВАЖНО 

СИСТЕМАТИЗИРОВАТЬ И 

АВТОМАТИЗИРОВАТЬ ЗАКУПКИ?
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ТАГРАС-ХОЛДИНГ

нефтесервисный холдинг «ТАГРАС» сегодня
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АКТУАЛЬНОСТЬ ВОПРОСА

Почему управление закупками на предприятии важно

доля закупаемых товаров и сырья в 

общей структуре себестоимости

ежегодно закупается товаров, 

оборудования и услуг

среднемесячные складские запасы

более

8 
млрд.руб.

более

40 
млрд.руб.

70-90%
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ТАГРАС-ХОЛДИНГ

Построение процессной модели системы управления закупками

ЭТАП 1

НЕТ ЕДИНОГО 
РЕГЛАМЕНТА 

ЗАКУПОК

• БОЛЕЕ 70 
РАЗРОЗНЕННЫХ 
ДОКУМЕНТОВ ПО 
РЕГУЛИРОВАНИЮ 
ЗАКУПОК;
• В 2-Х ДИВИЗИОНАХ 
ПОЛНОСТЬЮ 
ОТСУТСТВУЮТ 
РЕГЛАМЕНТЫ 
ЗАКУПОК

ПРОЦЕССЫ НЕ 
ФОРМАЛИЗОВАНЫ 

И НЕ ОПИСАНЫ

ЭТАП 2

2 ЕДИНЫХ 
РЕГЛАМЕНТА:

- ПО ТОВАРАМ;
- ПО УСЛУГАМ

• ПОРЯДКА 15 
РАЗРОЗНЕННЫХ 
ДОКУМЕНТОВ ПО 
РЕГУЛИРОВАНИЮ 
ЗАКУПОК;
• ВО ВСЕХ 
ДИВИЗИОНАХ 
РАЗРОЗНЕННО 
РЕГЛАМЕНТИРОВАНА 
ЗАКУПОЧНАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

17% ПРОЦЕССОВ 
ФОРМАЛИЗОВАНО 

И ОПИСАНО

ЭТАП 3

ФОРМИРОВАНИЕ 
РАБОЧЕЙ ГРУППЫ ПО 

РАЗРАБОТКЕ ЕДИНОГО 
РЕГЛАМЕНТА

• ЗАВЕРШЕНИЕ 
ВНЕДРЕНИЯ В 
ДИВИЗИОНАХ 2-Х 
РЕГЛАМЕНТОВ 
ЗАКУПОК ХОЛДИНГА 
(ТОВАРОВ И УСЛУГ);
• РАЗРОЗНЕННЫЕ 
СТАНДАРТЫ В 
ДИВИЗИОНАХ 
ОТСУТСТВУЮТ

65% ПРОЦЕССОВ 
ФОРМАЛИЗОВАНО 

И ОПИСАНО

ЭТАП 4

ЕДИНЫЙ 
РЕГЛАМЕНТ 

ЗАКУПОК

• ВНЕДРЕНИЕ 
ЕДИНОГО 
РЕГЛАМЕНТА 
ЗАКУПОК В 
ДИВИЗИОНАХ;
• ВНЕДРЕНИЕ 
СИСТЕМЫ 
ОБНОВЛЕНИЙ И 
УЛУЧШЕНИЙ

100% ПРОЦЕССОВ 
ФОРМАЛИЗОВАНО 

И ОПИСАНО
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ОТ ПРОЦЕССОВ к ЦИФРОВИЗАЦИИ

Предпосылки к переходу от процессной модели к унификации и цифровизации 

ТАГРАС-ЭНЕРГОСЕРВИС

ТМС ГРУПП

ТНГ-ГРУПП

ТАТНЕФТЕДОР

ТАГРАС-РЕМСЕРВИС

СИСТЕМА-СЕРВИС

ТАГРАС-БИЗНЕССЕРВИС

ТАГРАС-ТРАНССЕРВИС
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ОТ ПРОЦЕССОВ к ЦИФРОВИЗАЦИИ

Предпосылки к переходу от процессной модели к унификации и цифровизации 

ТАГРАС-ЭНЕРГОСЕРВИС ТМС ГРУПП

ТНГ-ГРУПП

ТАТНЕФТЕДОР

ТАГРАС-РЕМСЕРВИС

СИСТЕМА-СЕРВИСТАГРАС-БИЗНЕССЕРВИСТАГРАС-ТРАНССЕРВИС



РАЗРАБОТКА И ВНЕДРЕНИЕ АСУЗ 

– АВТОМАТИЗОРОВАННОЙ 

СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 

ЗАКУПКАМИ
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ВНЕДРЕНИЕ АСУЗ

Этапы и итоги торгово-закупочной деятельности

- унификация протоколов тендерных комиссий;

- унификация базы складских остатков;

- унификация реестра данных по контрагентам;

- унификация реестра и форм единой отчетности.
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ВНЕДРЕНИЕ АСУЗ

Автоматизированное рабочее место закупщика

ХОЛДИНГ. АСУЗ ДИВИЗИОН. 1С:УПП

Общее поле 

свободных 

остатков ТМЦ

Единый 

справочник 

контрагентов с 

информацией

Реестр 

протоколов 

тендерной 

комиссии. 

Отчеты на 

уровне АСУЗ

Регламентный 

механизм определения 

остатков

Механизм работы с 

контрагентами и 

данными 

.Работа с Протоколами 

тендерной комиссии

АРМ менеджера 

по закупкам

Отчеты по 

дивизиону

Поиск/выбор ТМЦ

Поиск/обмен данными

Процесс работы с 

Протоколами

Механизм сверки цен

Единые данные 

контрагента

Полный цикл движения 

номенклатуры через поле 

свободных остатков

ERP
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ВНЕДРЕНИЕ АСУЗ

Интеграция АСУЗ с системой производственного планирования

Заявка от производства 
на поставку 

товара/услуги

График производства 
ДЗО дивизиона

Формирование графика 
поставок товаров/услуг

Тендерно-договорная 
работа

Заявка поставщику 
товара/услуги

Поставка товара/услуги 
в ДЗО, закрытие заявки

Работа в едином поле системы 
1С АРМ

Обращение заявки на ТМЦ к единой базе 
свободных складских остатков АСУЗ
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ВНЕДРЕНИЕ АСУЗ

Единое цифровое решение по протоколу тендерной комиссии

Типовая форма в 1С по формированию протоколов тендерных комиссий (секретарем тендерной комиссии 
вносятся только данные в типовые поля системы – на форме обозначены символом                 )

Протокол 
совещания тендерной комиссии по выбору поставщиков 

товаров и услуг 
на основании протоколов ЭТП________ на поставку 

___________.
г. _________                                                                                             
_____202_ г.
Присутствовали: ФИО состава тендерной комиссии в 
соответствии с приказом
Выступил:
Организатор закупки (ФИО): предоставил отчет рабочей 
группы, маркетинговые исследования, запроса 
котировок, редукциона, переговоров проведенных по 
заявке ООО «_______» на ЭТП __________, торги  № 
___________:   
Поставка (наименование лота)_____________ – участие 
на торговой площадке в запросе предложений приняли 
в компании ООО "_", ООО "_", ООО " _", первый этап 
состоялся, далее на второй этап редукцион (переторжку) 
допущены все компании (или указать кто не допущен по 
каким причинам) расценки на предлагаемые позиции 
лота приведены ниже (протокол запроса котировок, 
редукциона и коммерческие предложения 
прилагаются):

- типовые поля для заполнения.

Согласно требований «Регламента выбора поставщиков товаров и услуг 
организациями Холдинга «ТАГРАС» в присутствии членов тендерной 
комиссии с проведением видеофиксации «___» _____ 201__г. были 
проведены переговоры с компаниями принявшими участие в торгах по 
снижению стоимости предлагаемой продукции/услуг (указать места 
компаний по итогам редукциона), по итогам переговоров была 
предоставлена ________ скидка (улучшены условия поставок и т.д.), 
окончательные расценки с учетом предоставленных скидок(условий) в 
сравнении с ценой предыдущего периода приведены ниже 
(коммерческие предложения по итогам переговоров приложены): 

№ Наименование

К
о
л
-
в
о

Е
д
. 
и
з
м
.

ООО 
"_"

ООО 
"_"

ООО 
"_"

ООО 
"_"

цена за ед. руб. без НДС

1 Поз. лота 1
2 Поз. лота 2
3 Поз. лота 3

ИТОГО Сумма

Прайс в 
возможностью 

подгрузки данных 
из excel-файла, 

чтобы не вносить 
данные вручную

№ Наименование

К
о
л
-
в
о

Е
д
. 
и
з
м
.

ОО
О 

"_"

ООО 
"_"

ООО 
"_"

ООО 
"_"

цена за ед. руб. без НДС

1 Поз. лота 1
2 Поз. лота 2
3 Поз. лота 3

ИТОГО Сумма

Окончательная 
номенклатура и 

прайс по 
результатам 

тендера 
автоматически 

подгружаются в 
базовую систему 

1С дивизиона
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ВНЕДРЕНИЕ АСУЗ

Единый общедоступный реестр протоколов тендерных комиссий
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ВНЕДРЕНИЕ АСУЗ

Единый общедоступный реестр поставщиков товаров и услуг
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ВНЕДРЕНИЕ АСУЗ

Единый общедоступная база свободных складских остатков

ДЗО1
• Склад 1.1.
• Склад 1.2

ДЗО2
• Склад 2.1.
• Склад 2.2.

ДЗО…
• Склад N.1.
• Склад N.2.

Заявка от 
производства на 

поставку 
товара/услуги

Формирование 
графика поставок 

товаров/услуг

ЕДИНАЯ БАЗА СКАДСКИХ 
ОСТАТКОВ

(контроль наличия 
необходимых ТМЦ на 
складах дивизионов 

холдинга)

Поставка 
товара/услуги в 
ДЗО, закрытие 

заявки

ДЗО1
• Склад 1.1.
• Склад 1.2

ДЗО2
• Склад 2.1.
• Склад 2.2.

ДЗО…
• Склад N.1.
• Склад N.2.

Складские 
остатки по 

дивизиону 1

ДЗО1
• Склад 1.1.
• Склад 1.2

ДЗО2
• Склад 2.1.
• Склад 2.2.

ДЗО…
• Склад N.1.
• Склад N.2.

Складские 
остатки по 

дивизиону 2

Складские 
остатки по 
дивизиону 

…N
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ВНЕДРЕНИЕ АСУЗ

Автоматизация контроля стоимости поставляемых товаров
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ВНЕДРЕНИЕ АСУЗ

Единый формат цифровой отчетности



ОПЫТ И РЕЗУЛЬТАТЫ ВНЕДРЕНИЯ 

АСУЗ
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ОПЫТ ВНЕДРЕНИЯ

Уровень цифровизации закупок до внедрения АСУЗ

КОНТРОЛЬ 
   СООТВЕТСТВИЯ ЦЕНЫ
   ПОСТАВКИ ДОГОВОРУ

КОНТРОЛЬ
   ИСПОЛНЕНИЯ ЗАКАЗА

ФОРМИРОВАНИЕ
  ЗАЯВКИ ПОСТАВЩИКУ

ФОРМИРОВАНИЕ
    ЦЕНОВОЙ КНИГИ

ФОРМИРОВАНИЕ
    ИСТОРИИ ЗАКУПОК

ФОРМИРОВАНИЕ
  СПЕЦИФИКАЦИИ 
  НА  ТОРГИ

ПОСТАВКАДОГОВОР
ОСНОВАНИЕ 

ЗАКУПКИ
ЗАЯВОЧНАЯ 

СИСТЕМА

УРОВЕНЬ
ЦИФРОВИЗАЦИИ
ДО ОТКРЫТИЯ ПРОЕКТА 

20%

30%

30%

0%

20%

EXCEL

ВРУЧНУЮ

ВРУЧНУЮ
ТРУДОЕМКОСТЬ

ПОДБОР ИМЕЮЩИХСЯ
  ОБОСНОВАНИЙ
  ЗАКУПКИ ПРИ
  ОБРАБОТКЕ ЗАЯВОК

ВРУЧНУЮ

ФОРМИРОВАНИЕ 
 ПРОТОКОЛА
 ТЕНДЕРНОЙ КОМИССИИ

АНАЛИЗ 
  ОСТАТКОВ ПО
  ХОЛДИНГУ

ВРУЧНУЮ

ПО ТЕЛЕФОНУ, 
ЭЛ.ПОЧТЕ

ВРУЧНУЮ
ТРУДОЕМКОСТЬ

НЕТ

0%

0%

0%

0%
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ОПЫТ ВНЕДРЕНИЯ

Уровень цифровизации закупок после внедрения АСУЗ

КОНТРОЛЬ 
   СООТВЕТСТВИЯ ЦЕНЫ
   ПОСТАВКИ ДОГОВОРУ

КОНТРОЛЬ
   ИСПОЛНЕНИЯ ЗАКАЗА

ФОРМИРОВАНИЕ
  ЗАЯВКИ ПОСТАВЩИКУ

ФОРМИРОВАНИЕ
    ЦЕНОВОЙ КНИГИ

ФОРМИРОВАНИЕ
    ИСТОРИИ ЗАКУПОК

ФОРМИРОВАНИЕ
  СПЕЦИФИКАЦИИ 
  НА  ТОРГИ

ПОСТАВКАДОГОВОРПРОТОКОЛЗАЯВОЧНАЯ СИСТЕМА

ПОДБОР ИМЕЮЩИХСЯ
  ОБОСНОВАНИЙ
  ЗАКУПКИ ПРИ
  ОБРАБОТКЕ ЗАЯВОК

ФОРМИРОВАНИЕ 
 ПРОТОКОЛА
 ТЕНДЕРНОЙ КОМИССИИ

АНАЛИЗ 
  ОСТАТКОВ ПО
  ХОЛДИНГУ

УРОВЕНЬ
ЦИФРОВИЗАЦИИ
ПОСЛЕ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

98%
100%

100%

100%

100%

100%

80%
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АСУЗ – автоматизированная система управления закупками 

Результаты внедрения АСУЗ в цифрах

Экономический эффект
Операционная 

эффективность
Управленческие показатели

22%

сокращение расходов на 

материальные ресурсы

30%

ускорение обработки заказов

73%

ускорение получения 

управленческой отчетности

34%

снижение объемов 

материальных запасов

25%

сокращение сроков исполнения 

заказов

100%

снижение зависимости от 

зарубежного ПО

36%

рост оборачиваемости 

складских запасов

22%

сокращение трудозатрат 

подразделений

15%

сокращение операционных 

расходов

23%

рост производительности
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АСУЗ – автоматизированная система управления закупками

АСУЗ – проект 2025 года в ----



СПАСИБО
ЗА ВНИМАНИЕ!

ЕВГЕНИЙ ТЕРЛЕЦКИЙ,
руководитель проекта разработки
и внедрения АСУЗ
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