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Что измеряем: глубина детализации аналитики (до уровня 
номенклатуры), частота обновления данных, решения, 
принимаемые на основании данных.

Что измеряем: доля закупок, прошедших полный цикл в ЕЦП без 
ручного вмешательства/ количество систем, в которых работает 
закупщик.

Что измеряем: % категорийных затрат, для которых формально 
утверждена стратегия (и пересматривается). ежегодно).

Что измеряем: наличие закрепленных заказчиков и общих с 
ними целей (и KPIs), наличие и соблюдение SLA с бизнесом, 
скорость согласований, регулярные встречи.

Зрелость управления категориями:
от тактического реагирования к стратегическому 
управлению категориями (Category Management)

Аналитика

Стратегия

Автоматизация

Стейкхолдеры

Ключевые векторы зрелости:

Аналитика затрат (Data & Spend Intelligence)

Стратегии по категориям закупок

Автоматизация процессов

Вовлечение стейкхолдеров



Ключевые предпосылки разработки 
инструмента для оценки

Операционные
Фрагментарность данных 

Ситуация: данные о расходах 
разрознены по разным ERP-системам

Предпосылка для чек листа: требование 
к проведению глубинного анализа 
рынка и категорий (Блок 1) с четкой 
структурой (ABC анализ, данные в 
динамике, addressable spend, проч.). 
Без этого невозможно управлять тем, что 
не посчитано.

Стратегические
Долгосрочное видение развития 
категории

Ситуация: согласно стратегии переход 
к ценностно ориентированным 
закупкам

Предпосылка для чек-листа: введение 
блока «Стратегия категории» (12-15) с 
требованием защиты с заказчиками. Чек-
лист становится инструментом проверки 
наличия «карты будущего», а не только 
отчета о прошлом.

Финансовые
Получение экономии

Ситуация: волатильный рынок, 
отсутствие стабильности,…

Предпосылка для чек-листа: включение 
критерия «план получения экономий 
(P&L)» (16) и анализа ценообразования/ 
CBD (Блок 2). 
Чек-лист становится инструментом, 
позволяющим удерживать текущий 
результат  и улучшать его в текущих 
условиях.
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Шаблон чек листа оценки



Результат заполнения чек листа оценки
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Чек-лист - инструмент диагностики здоровья категории и дорожная 
карта развития функции закупок

От неопределенности — к прогнозу (Блок 1,3)

От «тушения пожара» — к управлению рисками (Блок 5)

От разрозненных действий — к единому стандарту (Блоки 18, 19, 20)

От конфликта с бизнесом — к партнерству и совместным целям (Блоки 6-11)

От разовой экономии — к долгосрочной финансовой эффективности (TCO/ P&L) (Блоки 2, 16)

Предложенные блоки и критерии является ответом на следующие вызовы:



Ценность внедрения чек листа оценки

Диагностика «узких горлышек»:

Четкая градация (позволяет увидеть, где находится 

категория: в режиме «пожаротушения» (нет ритуалов) или 

в режиме стратегического партнерства (есть воркшопы и 

совместные планы развития).

Объективность KPI

Вместо субъективного «молодец/ не молодец» 

руководитель получает:

- объективные данные: есть ли калькулятор 

потребления , 

- защищена ли стратегия , ведется ли база знаний.

Финансовый результат

Чек-лист завязан на финансовые показатели (P&L, 

план экономии, управление TCO, бюджетирование). 

Инструмент позволяет получать экономию и 

удерживать её.

Масштабируемость

Чек-лист позволяет быстро оценить:

- готовность закупочной функции к 

масштабированию бизнеса (выход в регионы, 

запуск новых направлений).



Руководитель по эффективности бизнеса

ЛЕМАНА ПРО

Андрей Ялынич
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