
Есть ли будущее для LowCode?
Геннадий Гребеник
ФОРАБАНК



34 года на рынке

16 регионов России

187 офисова

61 Место по Активам

ФОРАБАНК



5 лет

80 сотрудников

6 направлений

40 законченных проектов

ИННОВАЦИИ БИЗНЕСА
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Продуктовые 
системы

Кредиты ЮЛ

Кредиты ФЛ

РКО

Депозиты

Ценные Бумаги

Депозитарий

Торговые 
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LOWCODE В ИТ АРХИТЕКТУРЕ БАНКА
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ЛК Клиента 

ЛК Агенты

ДБО ФЛ

ДБО ЮЛ

OpenAPI

Трейд

ИИ Агенты (А2А)

Адаптер ЦР

HR

ЭДО Внутренний порталБаза ЗнанийХранилище Эл.Документов

Дашборды

Инструменты коллективной работы

Аналитический 
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LOWCODE ПЛАТФОРМА ИСПОЛНЕНИЯ ПРОЦЕССОВ

LOWCODE ПЛАТФОРМА РАЗРАБОТКИ РЕШЕНИЙ

2021



Устаревшее на 

Проверенное, но устаревшее



Инновационное, но сырое 



Первые проекты

мастерство

освоение

Встреча с 
реальностью

Первые уроки

2021 2022

Выбор и прототип

Третий проект

четвертый проект



МОДЕЛЬ ЦЕЛЕВОГО ПРОЦЕССА





НЕПРЕДСКАЗУЕМОСТЬ ПЛАТФОРМЫ 

НЕДООЦЕНКА ОБЪЕМА ЗАДАЧИ

СЛАБАЯ ВНУТРЕННЯЯ КОМАНДА



УСКОРЕНИЕ ВРЕМЕНИ НА РЕШЕНИЕ ЗАДАЧ

СНИЖЕНИЕ РАСХОДОВ НА КОМАНДУ

ВЫСОКИЕ КОМПЕТЕНЦИИ ВНУТРЕННЕЙ КОМАНДЫ

МИНИМИЗАЦИЯ РАСХОДОВ НА ПАРТНЕРА

СНИЖЕНИЕ ЗАВИСИМОСТЬ ОТ ПАРТНЕРА



Индивидуальность

Цена и время

Базовый 
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LowCode платформы
Коробочные решения
Кастомная разработка

Точечное внедрение – мидл и фронт системы



Использование единой платформы 
LOWCODE позволяет эффективно 
переиспользовать компоненты
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LowCode платформы
Коробочные решения
Кастомная разработка

Платформа – переиспользование – мидл и фронт системы



ИНДИВИДУАЛЬНОСТЬ

ФРОНТ

СВОЯ РАЗРАБОТКА

LOW CODE ПЛАТФОРМА

КОРОБКА С СОБСТВЕННОЙ РАЗРАБОТКОЙ

КОРОБОЧНОЕ РЕШЕНИЕ

ПРИЛОЖЕНИЯ ВЗАИМОДЕЙСТВУЮЩИЕ С КЛИЕНТОМ



ГИБКОСТЬ

МИДЛ

ПРИЛОЖЕНИЯ ОБЕСПЕЧИВАЮЩИЕ ПРОЦЕССЫ БАНКА

СВОЯ РАЗРАБОТКА

LOW CODE ПЛАТФОРМА

КОРОБКА С СОБСТВЕННОЙ РАЗРАБОТКОЙ

КОРОБОЧНОЕ РЕШЕНИЕ



Индивидуальность

Цена и время

Базовый 

П
р

о
то

ти
п

ы

В
н

ут
р

е
н

н
и

е 
п

р
о

ц
ес

сы

К
л

и
ен

тс
ки

е
 

п
р

о
ц

ес
сы

LowCode платформы
Коробочные решения
Кастомная разработка

Платформа – АБС



ГИБКОСЬ

БЭК

СВОЯ РАЗРАБОТКА

LOW CODE ПЛАТФОРМА

КОРОБКА С СОБСТВЕННОЙ РАЗРАБОТКОЙ

КОРОБОЧНОЕ РЕШЕНИЕ

СООТВЕТСТВИЕ ПРАВИЛАМ



2х кратная экономия ресурсов

3х кратная экономия времени

ДЛЯ НАС СЕГОДНЯ LOWCODE

Создание решений дешевле 
коробок на рынке!



БУДУЩЕЕ
ДВИЖЕНИЕ В ИИ РАЗРАБОТКУ



Вайпкодинг
Убьет LowCode?



Почему не подходит для промышленной среды

1. Неопределённость требований и отсутствие управляемости
Проблема: вайпкодинг часто стартует без формализации требований (функциональных и нефункциональных), 
критериев приемки и трассируемости.
Почему критично:
• В больших продуктах требования конфликтуют и меняются; без артефактов (спеки, ADR, RFC, user stories + 

acceptance criteria) невозможно управлять изменениями.
• Нужна трассируемость “требование → реализация → тесты → релиз”, особенно в regulated domains.

2. Архитектура “случайно складывается”, а не проектируется
Проблема: решения принимаются локально “как быстрее”, без целостной архитектуры, границ модулей, 
контрактов, данных и интеграций.
Почему это ломает масштабирование:
• В промышленной системе важны: разделение ответственности, доменная модель, контракты API, миграции 

данных, стратегии отказоустойчивости.
• Без архитектуры растёт связность, усложняется рефакторинг, деградирует скорость разработки.

3. Невозможность гарантировать качество: тестирование “после факта”
Проблема: вайпкодинг часто опирается на ручную проверку “потыкал — работает”.
Промышленная разработка требует:
• пирамиду тестов (unit/contract/integration/e2e), регрессию, тестовые стенды, тестовые данные,
• автоматизированные проверки в CI/CD,
• измеримые SLO/SLA (ошибки, латентность, доступность).



Почему не подходит для промышленной среды

4. Безопасность, комплаенс и аудит не “добавляются потом”
Проблема: безопасность в вайпкодинге обычно вторична.
В индустрии это стоп-фактор:
•Threat modeling, secure coding, управление секретами, dependency scanning, SBOM, лицензии, PII/GDPR/152-ФЗ, 
логирование событий безопасности.
•Аудит и сертификация требуют доказательств процессов и контролей.

5. Интеграции и данные: самая дорогая часть
Проблема: сложность лежит не в “написать сервис”, а в данных и интеграциях.
Что нужно в реальности:
•согласованные схемы данных, миграции без даунтайма,
•совместимость версий API (versioning, backward compatibility),
•очереди, транзакционность, идемпотентность, eventual consistency,
•обработка деградаций и частичных отказов.
“Наитием” это плохо проектируется и трудно отлаживается.

6. Наблюдаемость и эксплуатация (DevOps/ SRE) не покрываются
Проблема: код пишется без мысли “как это жить будет в проде”.
Для больших систем обязательно:
•метрики/логи/трейсы, алертинг, дашборды,
•runbooks, on-call, postmortem,
•канареечные релизы, feature flags, rollback/rollforward.
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LowCode платформы
Коробочные решения
Кастомная разработка

Вайпкодинг сегодня – мидл и фронт системы

Вайпкодинг



ИИ Разработка

Cоздавать Backend (+ REST API + GraphQL) и frontend 

Настройка ролевого доступа

Поддержка автоматического развертывание (deploy)

экспорт кода frontend, Backend в IDE



От вайпкодинга в промткодингу

1. Архитектурные “направляющие”, чтобы вайпкодинг не разнёс кодовую базу
• Модульные границы: явно описанные домены/контексты, запрещённые зависимости.
• Контракты: OpenAPI/Proto/AsyncAPI; схемы событий; версионирование API.
• Стандарты ошибок: единый формат ошибок, ретраи, идемпотентность.
• Стандарты данных: миграции, правила совместимости схем.
• Политика “где бизнес-логика”: доменный слой без инфраструктурных зависимостей.

2. Наблюдаемость как обязательная часть функционала:
• структурированные логи (корреляция trace_id/request_id)
• метрики:  latency, error rate, throughput
• алерт на SLO 

3. “Definition of Done”. Минимальный DoD для промышленного изменения:
• Требования: acceptance criteria + негативные сценарии/ограничения.
• Дизайн-заметка: 5–20 строк “как работает”, риски, альтернативы (ADR/RFC-lite).
• Тесты: unit + (контрактные/интеграционные, если есть внешние зависимости).
• Наблюдаемость: логи/метрики/трейсы для ключевых операций + алерты при критике (хотя бы базово).
• Безопасность: секреты не в коде, входные данные валидируются, зависимости проверены.
• Ревью: минимум 1–2 человека (включая владельца модуля).
• Документация эксплуатации: как включить/выключить, как дебажить, как откатить.



Агент

LOWCODE - PROMTCODE

Компоненты платформы

Компоненты решения

RAG

RAG

До-обучение модели 

Контекст разработки 
решения

Агент

Custom компонентыRAG

Контекст разработки 
Custom

Встроенные агенты разработки frontend и backend

Архитектура



LOWCODE - PROMTCODE Примеры работы агента с frontend и backend



LOWCODE - PROMTCODE Примеры работы агента с frontend и backend



ИИ Трансформация – неизбежный процесс
Вопрос: Кто будет раньше?
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