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Ярослав Кабаков

Директор по стратегии в ИК “Финам”

● Образование получил в Российской академии 

имени Г.В. Плеханова, защитил степень кандидата 

экономических наук

● Карьера в “Финам” началась в 2007 году, где 

прошел путь до заместителя генерального 

директора

● Ответственен за разработку стратегий и 

аналитических подходов в инвестициях

● Квалификационный аттестат ФСФР 1.0



ИИ как новая инфраструктура рынка

● Фокус смещается от «ИИ как преимущества» к «ИИ как базовому 
слою» финансовой системы

● Рынок конкурирует не за доступ к данным, а за скорость их 
превращения в решение

● Инвестиции в ИИ выглядят как индустриальное строительство, а не 
спекулятивный цикл — это долгосрочная трансформация 
капиталоёмкости
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$3 трлн
инвестиций в AI-инфраструктуру 
финансового рынка

Источник: Morgan Stanley Institute, 2026



Что меняется для аналитика

81%
финансовых компаний уже используют ИИ на 
каком-то уровне

14%
считают его действительно 
трансформационным для стратегии

Источник: Cambridge Centre for Alternative Finance, 2026

С Д В И Г  Ц Е Н Н О С Т И

→ от поиска информации

→ к сценарному мышлению

→ к оценке ошибок модели

→ к причинно-следственной 
логике

Ценность создаётся не генерацией фактов, а интерпретацией и управлением решениями.





ИИ и рыночная динамика

↑ Эффективность растёт

● Быстрое поглощение информации

● Улучшение price discovery

● Снижение спрэдов

! Хрупкость растёт

● Усиление краткосрочной волатильности

● Синхронные реакции множества моделей

● Риск каскадов и флэш-движений

Рынок становится быстрее — но и уязвимее, когда модели реагируют на одни и те же сигналы одновременно.





Российский контекст

Не «модный тренд», а инструмент эффективности в условиях высокой 
ставки и ограниченного аналитического покрытия.

ИИ помогает быстрее оценивать риски, находить идеи и 
масштабировать качественную аналитику для массового инвестора.

Вопрос конкурентоспособности финансовых компаний и брокеров — не 
только технологическая история.

≈50%
потребителей в мире использовали ИИ для решений о 
сбережениях и инвестициях

37%
считают персонализированную финансовую помощь ИИ 
особенно полезной



Ограничения и риски

1
Конфиденциальность данных

Работа с чувствительной финансовой информацией

2
Галлюцинации модели

Уверенно сформулированные, но ошибочные выводы

3
Потеря человеческого контроля

Излишнее доверие к автоматическим решениям

4
Кибер- и операционные уязвимости

Ошибки модели масштабируются быстрее человеческих

ИИ хорошо отвечает на вопрос «что происходит», но слабее — на вопрос «почему».



«ИИ не отменяет фундаментальный анализ, а 

повышает цену ошибки и делает компетентность 

главным конкурентным преимуществом»

Будущее конкуренции на рынке определяется сочетанием технологий, данных и экспертной 
интерпретации.



Спасибо за внимание!

Ярослав Кабаков
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