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Сегежа Групп – крупнейший Российский 

Лесопромышленный Холдинг - ключевой поставщик продукции 

лесной отрасли

 площадь арендуемого лесфонда составляет 16,1 млн га

 объем расчетной лесосеки – 23,2 млн куб. 

 покрытие 93% потребности
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Предпосылки перехода на ЭДО

 Территориально-распределенный холдинг

 Сокращение затрат 

 Образование ОЦО: единое информационное пространство

 Стратегия на развитие цифровых технологий в Холдинге

 Экологический аспект: 1т бумаги сохраняет 17 деревьев, 26 тысяч литров воды и 

240 литров горючего*

* по данным международной ассоциации AIIM (Ассоциация управления информацией и изображениями - Association 

for Information and Image Management)

10 Регионов 

присутствия в России



Критерии выбора продукта ЮЗЭДО
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Электронные документы в Segezha Group используют с 2018 года. 

Выбор оператора ЮЗЭДО сделан исходя из критериев:

 Количество контрагентов

 Рейтинг ассоциации «РОСЭУ»* 

 Удобный и легкий интерфейс системы 

 Ценовая политика

 Наличие функциональных модулей

* РОСЭУ - ассоциация «Разработчики и Операторы Систем Электронных Услуг»

АО «ПФ «СКБ Контур» - стал победителем открытой 

тендерной закупочной процедуры в 2018г.



Этапы развития ЭДО в «Сегежа Групп»

Комплекс интеграционных решений
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 2018 Начало работы c ЭДО (ДиадокPro+1С) 

 2019/2020 Переход на SAP, смена модуля на Контур ERP + 

 КЦР*

 2020/2021 Коннекторы выгрузки + Эл.Архив

 2022/2023 Развитие и Оптимизация ЭДО

* КЦР - Корпоративный центр регистрации КЭП. Внутренний сервис управления выпуском КЭП)



Архитектура ЭДО «Сегежа Групп»

Комплекс интеграционных решений

 Много систем, 
Быстрое внедрение, 
low-code

 Гибкая работа в 
разных  
интерфейсах в 
зависимости от 
процесса и удобства

 Фин. затраты в 
продукты оператора 
– годовая подписка 
(нет капитализации)

 Минимизация 
трудозатрат

WEB-Интерфейс 
КонтурДиадок

SAP S4/
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Эл.док. 820 формат
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а
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КннекторБП
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1С 
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на 

обработ
ку

1С:УПП

Согласование/
Подпись КЭП

Менеджер
Локация: ДЗК

Полный пакет: 
Эл.документ + визуализация

 + файлы подписи

Сотрудник  
Фронт-офиса 

ОЦО
Локация: ДЗК

Обработка 
Эл.карточек/

Сотрудник Бэк-
офиса ОЦО

Локация: центр 
офис г.Киров

Связь MM/ PO,
Создание 

кредит.транзакций

Создание док.
Настройка 

спрвоч., 
Управление 

приглашениями

Личный кабинет

КЦР

Коннекторы 
выгрузки



Вариант архитектуры ЭДО № 1

(система ЮЗЭДО – каналы связи) 
 Единая учетная 

система

 Один оператор ЭДО

 Работа в едином 
интерфейсе всех 
участников процесса

 Длительный проект 
адаптации учетной 
системы

 Серьезные кап. фин. 
вложения в 
адаптацию учетной 
системы

 Автомат. связь с 
логистич. пакетом 
документов при 
условии 
предварительного 
создания

WEB-Интерфейс 
КонтурДиадок

SAP/4Hana
SBWP

(в т.ч.Эл.Архив)

Поставщик/
Покупатель

Полный пакет: 
Все Эл.документы + 

визуализация + файл подписи

Сотрудник – 
Владелец КЭП

Администратор 
ЭДО

Сотрудники 
ОЦО

Отложенная 
подпись КЭП

Статус 
документа

Связь MM/ PO,
Создание 

кредит.транзакций

Настройка 
справочников,

Обработка ошибок

Работа с 
контрагентами



Вариант архитектуры ЭДО № 2

(интеграционный модуль, внутр.ЭДО)

 Разрозненность учетных 
систем

 Несколько операторов ЭДО

 Работа 
согласующих/подписантов в 
едином интерфейсе, 
настройки

 Снижение затрат на 
разработку интеграций и 
затрат на инструменты 
операторов ЭДО

 Вложение в долгосрочную 
целевую архитектуру

 БОльшая автоматизация 
процессов

 Управление настройками на 
стороне Заказчика

SAPПолный пакет: 
Эл.документ + визуализация + файл 

подписи (не только 820 формат)

Сотрудник 
МОЛ-

Владелец КЭП
Сотрудники

Согласование
Подпись КЭП

Статус 
документа

Поставщик/
Покупатель

Регл.Учет

1С:УПП 
(Terralink 

add-on

1С:БП 
(Terralink 

add-on

(в т.ч.
Эл.Архив)

1С: ЭДО 
(Terralink 

add-on

xDE
Integration

 Module

xDE API

xDE API

xDE API

Работа с 
контрагентами

Multi APIs



Результаты перехода на ЭДО «Сегежа Групп»

9



Планы на развитие цифровых технологий в 

ЭДО в Сегежа Групп

Полный отказ от офисной бумаги !
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 Перевод большего количества контрагентов на ЭДО

 Полный отказ от офисной бумаги

 Оптимизация архитектуры решения, снижение 

опер.затрат, максимальная цифровизация

 Внедрение технологии OCR*, RPA** в процесс ЭДО

 Автоматизация поставок в учетной системе SAP (автопостинг)

 Внедрение международного ЭДО

*    OCR - optical character recognition, механический или электронный перевод изображений рукописного, машинописного или 

печатного текста в текстовые данные для представления символов в электронный вид

**   RPA - Robotic process automation - это форма технологии автоматизации бизнес-процессов, основанная на 

метафорическом программном обеспечении роботов (ботов) или работников искусственного интеллекта.



Спасибо за 

Внимание!


