
ОПЫТ ЗАЩИТЫ 

ПРОЕКТОВ В ОБЛАСТИ 

ЦИФРОВОЙ 

ТРАНСФОРМАЦИИ 



Каранкевич Максим 

• Директор по данным и цифровой 

трансформации 
• Член правления Санкт-Петербургского клуба 

ИТ-директоров, руководитель программного 
комитета 

• Независимый ИТ-консультант 
• Финалист конкурса «Лидеры России» 

• 20 лет руковожу проектами в ИТ и ИБ 

• Управлял ИТ и ИБ в промышленных, 
розничных и компаниях. 

• Специализируюсь на цифровой 
трансформации бизнеса, построении 
процессов управления ИТ и траблшутинге.  

• Подробнее levelmax.pro 



ООО «ТД «БАЛТИЙСКИЙ БЕРЕГ» – 

o Один из крупнейших производителей готовой 

рыбной продукции в России  

 

o Производства в Ленинградской области, 

Санкт-Петербурге, Вязьме, Марий Эл 

o Работает более 2500 человек 

 

o Перерабатываем более 40 тыс. тонн рыбы  

и морепродуктов ежегодно 



ХОЛДИНГ «БАЛТИЙСКИЙ БЕРЕГ» 

Рыборазведение 

Рыбопереработка 

Производство соусов 

Многопрофильные медицинские клиники 

Управление недвижимостью 

Автотранспортное предприятие 



ПРОБЛЕМАТИКА 

Зачем вообще нужен практический опыт? 



Мифы о цифровой трансформации 

Состояние цифровой 
трансформации – это: 

• тридевятое царство, в которое 
можно попасть через «портал» 
цифровых технологий. 

• приказ по предприятию о 
применении цифровых 
инструментов в управлении. 

• специализированное 
программное обеспечение.    

 

НЕТ! 

НЕТ! 

НЕТ! 

НЕТ! 

НЕТ! 

НЕТ! 



Препятствия на пути цифры 

• Руководители не верят в силу цифры 
и их ничем не переубедить. 

• Руководители считают вложения в 
развитие персонала пустыми 
расходами. 

• Большое количество руководителей 
среднего звена не далеко ушли от 
ментальности ведущих 
специалистов. 

• В корпоративной культуре ярко 
выражен культ ручного труда 
руководителей.  

• Персонал видит в переменах угрозу. 

• Денег нет. 



ПОДДЕРЖКА ОРГСТРУКТУРЫ И  

ОРГАНИЗАЦИОННО-РАСПОРЯДИТЕЛЬНЫХ 

ДОКУМЕНТОВ 



ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА 

• Бесплатно: 

• Создайте консультационный орган «Совет по 
цифровой трансформации». 

• Создайте инициативные группы повышения 
эффективности «Группа эффективности завода N» 

• Разместите доску почета «Лучшие инноваторы 
компании». 

• Переименуйте ИТ руководителя в «Руководителя 
цифровой трансформации компании». 

• Условно бесплатно: 

• Учредите систему грантов за достижения в области 
цифровой трансформации. 

• Измените KPI руководителей так, чтобы 
использование цифровых технологий и 
инновационность стали им выгодны. 

• Дополнительное финансирование: 

• Создайте новое подразделение, которое будет 
заниматься только цифровой трансформацией 
процессов предприятия, накапливать экспертизу и 
отвечать за рост и развитие компании. 

 



ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ДОКУМЕНТЫ 

• Добавьте понятия цифровая 
трансформация, цифровизация, 
автоматизация, роботизация в стратегию 
компании. Чем больше будет включений, 
тем лучше. 

• Разработайте и утвердите стратегию 
компании в области цифровой 
трансформации, которая будет увязана с 
финансовыми целями компании, 
стратегией в области управления 
персоналом, стратегией производства. 

• Выпусти приказ о цифровой 
трансформации компании, в котором на 
каждого сотрудника будет возложена 
обязанность содействовать цифровой 
трансформации компании. 

 



ГОТОВИМ ПОНЯТНЫЕ ДОКУМЕНТЫ 















РАЗРАБАТЫВАЕМ АРГУМЕНТАЦИЮ 



МЕТОДЫ ФАСИЛИТАЦИИ 

• Мозговой штурм 

• Ментальные карты 

• Ранжирование 

• Мировое кафе 

• Использование методов теории 
ограничений 
• Грозовая туча 

• Дерево будущей реальности 

• SWOT анализ 

 



ИЩЕМ СНИЖЕНИЕ ЗАТРАТ 

• Снизятся ли затраты на закуп? 

• Возможно ли уменьшить затраты труда? 

• Увеличится ли оборачиваемость 
ценностей? 

• Станут ли затраты более прозрачными и 
управляемыми? 

• Уменьшатся ли страховые запасы? 

• Повысится ли точность планирования? 

• Будет ли исключено перепроизводство? 

• Повысится ли ритмичность производства? 

• Повысится ли скорость принятия решений? 

• Снизится ли количество и сумма штрафов 
за недопоставки? 



ИЩЕМ СНИЖЕНИЕ РИСКОВ 

• Повысится ли уровень пищевой 
безопасности? 

• Снизится ли количество несчастных 
случаев и происшествий? 

• Будут ли исключены какие-то имиджевые 
риски? 



ИЩЕМ НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ 

• Станут ли доступны новые группы 
клиентов? 

• Появятся ли новые свойства продукта? 

• Есть ли инфоповод для рекламы? 



ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ЛАЙФХАКИ 

• В защите должны принимать участие все 
заинтересованные лица, чтобы любое 
сомнение было разрешено 
немедленно. 

• Привлекайте сторонних консультантов и 
экспертов на защиту.  



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ 


