
˿͔͎͙͙ͭͪ͊ͭ ͍·͋ͦͪ͊ ͨͦ͒ͻͦ͒͊ ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 
͔ͪ΄͔͙͚ͤ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ 
 
˥͔͙͚ͤͤ͊͒ ˥͔͔͙ͪ͋ͤ͟ 
̅˻˾ˢˣˢ˹˴ 



30 ͡ ͔ͭ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ 

7 ͪ ͔͎͙͍ͦͤͦ ˾͙͙ͦͫͫ 

140 ͦ ͺ͙͍ͫͦ 

84 ˸ ͔ͫͭͦ ͨͦ ˢ͙͍ͭ͊ͣ͟ 



VS 

͙̇ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙Ύ 

͙͍̇ͪͦ͊ͅΎ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 



˹˩˻˥˾ˢ˹ˮ̉˩˹˹̍˯ ˨˻˿́̂˽ ˴ ˾̍˹˴̂ 

˽˾˻˨̂˴́̍ ˿́ˢ˶ˮ ̇ˮ̅˾˻ˤ̍˸ˮ 

˹˩˻˥˾ˢ˹ˮ̉˩˹˹̍˯ ˨˻˿́̂˽ ˴ ˾̍˹˴̂ 

˨˻˿́̂˽˹˻˿́̎ ˿˾˩˨˿́ˤ ˽˾˻ˮ˭ˤ˻˨˿́ˤˢ 

˿˻˴˾ˢ̋˩˹ˮ˩ ˩˸˴˻˿́ˮ ˮ˹ˤ˩˿́ˮ̇ˮ˯ ˤ ˹˻ˤ̍˯ ˽˾˻˨̂˴́ 



˹˩˻˥˾ˢ˹ˮ̉˩˹˹̍˯ ˨˻˿́̂˽ ˴ ˾̍˹˴̂ 





͙͔͚͚͒ͤ͗͢ ͚͚͒͜͟͠͞͡ 

˽͔͙͙͔ͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ 

˿͙͙ͦͪ͊ͭͤ͟ 

˶͙͔͚ͤͤ͊Ύ 

̅ͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ 

˶͙͔͚ͤͤͦ-ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ 

˨͙͍͙͙ͦͤͤ͊͘Ύ 

̇ˮ̅˾˻ˤˮ˭ˢ̇ˮ̒ + 
˹˩ ̇ˮ̅˾˻ˤˢ̒ ́˾ˢ˹˿̅˻˾˸ˢ̇ˮ̒ 



͙͔͚͚͒ͤ͗͢ ͚͚͒͜͟͠͞͡ 

˹˩ ̇ˮ̅˾˻ˤˢ̒ ́˾ˢ˹˿̅˻˾˸ˢ̇ˮ̒ 



͚͙͚͗͗͗͟͟͞ ͓͚͙͗ͣ͟ ͖͚͗͞͠͝ ͚͚͒͜͟͠͞͡ 

̅ͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ 

˶͙͔͚ͤͤͦ-ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ 

˨͙͍͙͙ͦͤͤ͊͘Ύ 

̇ˮ̅˾˻ˤˮ˭ˢ̇ˮ̒ 

̇ˮ̅˾˻ˤˢ̒ ́˾ˢ˹˿̅˻˾˸ˢ̇ˮ̒ 

ˮ˿˽˻˶̎˭˻ˤˢ˹ˮ˩ ̇ˮ̅˾˻ˤ̍̆ ́˩̆˹˻˶˻˥ˮ˯ ˨˶̒ 
̂ˤ˩˶ˮ̉˩˹ˮ̒ ˽˾˩˨˽˾ˮ˹ˮ˸ˢ́˩˶̎˿˻˥˻ ˮ˹́˩˶˩˴́ˢ 
˴˻˸˽ˢ˹ˮˮ EnI 



́˩̆˹˻˶˻˥ˮˮ ˶ˮ̊̎ ˮ˹˿́˾̂˸˩˹́ ̇ˮ̅˾˻ˤ˻˯ 
́˾ˢ˹˿̅˻˾˸ˢ̇ˮˮΣ ˹˻ ˽˾ˢˤˮ˶̎˹̍˯ ˤ̍ˣ˻˾ 
ˮ˹˿́˾̂˸˩˹́ˢ ˨ˢ˩́ ̊ˢ˹˿ ˹ˢ ̂˿˽˩̆Η 



˽ͪͦ ˣ͊ͤ͟ 



̅ͪͦͤͭ ς ͯ ͍͒ͦ͋ͫͭͦΣ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡ΈͤͦͫͭΈΣ 
͔͍͙ͫͪͫ 

˸͙͒͡  ς ͫ ͦͪͦͫͭ͟ΈΣ ͎͙͋ͦͫͭ͟Έ 

ˣΉ͟ ς ͫ ͍͔͍͙͙ͦͦͭͭͫͭ ͍͙ͨͪ͊͊ͣ͡ 

ˢ͙͙ͤ͊ͭ͊͟͡  ς ͎ ͙ͯ͋ͤ͊͡Σ ͫͦͪͦͫͭ͟ΈΣ ͎͙͋ͦͫͭ͟Έ 

˽͔ͫͦ;͙ͤͼ͊  ς ͫ ͦͪͦͫͭ͟ΈΣ ͎͙͋ͦͫͭ͟Έ 



˽ͪͦ ͙͔ͤͫͭͪͣͤͭ͟· 



˻˿˹˻ˤ˹̍˩ ˿́˾ˢ́˩˥ˮˮ 

ˮ˹˨ˮˤˮ˨̂ˢ˶̎˹˻˿́̎ 

˴˻˾˻ˣ˻̉˹˻˩ ˾˩̊˩˹ˮ˩ 

˾˩̊˩˹ˮ˩ ˮ˭ ˴˻˾˻ˣ˴ˮ ˿ ˿˻ˣ˿́ˤ˩˹˹˻˯ ˾ˢ˭˾ˢˣ˻́˴˻˯ 

LowCode ˽ ˶ˢ́̅˾˸ˢ 

˿ˤ˻̒ ˾ˢ˭˾ˢˣ˻́˴ˢ 



˹ͦ ͔ͤ ͍͔ͫ ͭ͊͟ ͦ͒ͤͦͤ͊͘;ͤͦ 
 
ˤ͔ͫͣͯ ͍͔ͫͦ ͔ͣͫͭͦ 



ˮ˹˨ˮˤˮ˨̂ˢ˶̎˹˻˿́̎ 

̅˾˻˹́ 

˿ˤ˻̒ ˾ˢ˭˾ˢˣ˻́˴ˢ 

LOW CODE ˽˶ˢ́̅˻˾˸ˢ 

˴˻˾˻ˣ˴ˢ ˿ ˿˻ˣ˿́ˤ˩˹˹˻˯ ˾ˢ˭˾ˢˣ˻́˴˻˯ 

˴˻˾˻ˣ˻̉˹˻˩ ˾˩̊˩˹ˮ˩ 

˽˾ˮ˶˻ˬ˩˹ˮ̒ ˤ˭ˢˮ˸˻˨˩˯˿́ˤ̂̑̋ˮ˩ ˿ ˴˶ˮ˩˹́˻˸ 



˥˨˩ ˸̍Κ 



˩͔͔͍͗͒ͤͤ·͚ ͙͎͋͊ͤͤ͟ 
͙͙̅͘;͔͙ͫ͟ͻ ͙͡ͼ 

˴˻˾˻ˣ˻̉˹˻˩ ˾˩̊˩˹ˮ˩ 

˿ˤ˻̒ ˾ˢ˭˾ˢˣ˻́˴ˢ 

VS 

ˮ˹˨ˮˤˮ˨̂ˢ˶̎˹̍˯Σ ̂˭˹ˢˤˢ˩˸̍˯ ˨ˮ˭ˢ˯˹ 

˴˻˾˻́˴ˮ˯Σ ˻˽́ˮ˸ˢ˶̎˹̍˯ ˴˶ˮ˩˹́˿˴ˮ˯ ˽̂́̎ 

ˣ̍˿́˾ˢ̒ ˾˩ˢ˶ˮ˭ˢ̇ˮ̒ ˹˻ˤ̍̆ ˿˩˾ˤˮ˿˻ˤ 

˿˻ˮ˭˸˩˾ˮ˸̍˯ ˣ̑˨ˬ˩́ 

10 ς мр ͭ·ͫΦ ;Φ͒. 



ˣ̍˶˻ 16 ͫ ͙͍ͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ 
ф ͔ͣͫΦ 
 MVP 

˿˩˯̉ˢ˿ 
26 ͫ ͙͍ͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ 
нн ͔ͣͫΦ 

˿ˤ˻˯ ˸ ˻ˣˮ˶̎˹̍˯ ˣˢ˹˴ ˨˶̒ ̅˶ 



˨͙ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·͚ ͙͎͋͊ͤͤ͟ 
͙͙̑ͪ͒;͔͙ͫ͟ͻ ͙͡ͼ 

˴˻˾˻ˣ˻̉˹˻˩ ˾˩̊˩˹ˮ˩ 

˿ˤ˻̒ ˾ˢ˭˾ˢˣ˻́˴ˢ 

VS 

̂˨˻ˣ˿́ˤ˻ ˮ ˽˾ˮˤ̍̉˹̍˯ ˮ˹́˩˾̅˩˯˿ 

˸ˢ˴˿ˮ˸ˢ˶̎˹̍˯ ˹ˢˣ˻˾ ˿˩˾ˤˮ˿˻ˤ 

˾˩˥̂˶̒́˻˾˹̍˩ ˮ ˴˻˹́˾˻˶̎˹̍˩ ̅̂˹˴ˮˮ 

˿˻ˮ˭˸˩˾ˮ˸̍˯ ˣ̑˨ˬ˩́ 

15 ς нр ͭ·ͫΦ ;Φ͒. 



˿˩˯̉ˢ˿ 
5 ͫ ͙͍ͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ 
му ͔ͣͫΦ 
 
-˾͙ͯ͋͡κˤ͊͡Όͭ͊ 
- ˴ ͊ͪͭ· 
-˴͔͙ͪ͒ͭ· 
-˿ˣ˽ ˿нˤ 
-͙̇ͺ͍͚ͪͦͦ ͦͺ͙ͫ 
-˨͔͙ͨͦͭ͘· 

ˮ˭ ˴˻˾˻ˣ˴ˮ ˮ ˹́˩˾˹˩́κ˸˻ˣˮ˶̎˹̍˯ ˣˢ˹˴ ̑˶ 



˴ˢ˴ˮ˩ ˤ̍ˤ˻˨̍ ˿˽̂˿́̒ н ˥˻˨ˢΚ 



˿ˤ˻̒ ˾ˢ˭˾ˢˣ˻́˴ˢ 

˨˻˾˻˥˻ 

˻́˴˶˻˹˩˹ˮ˩ ˽˻ ˿˾˻˴ˢ˸ нл҈- 40% 

ˢˣ˿˻˶̑́˹ˢ̒ ˥ˮˣ˴˻˿́̎ ˤ ˾˩̊˩˹ˮ̒̆ 

TIME2MARKET ς н ͔ͣͫΦ 

˨˻˶˥ˮ˯ MVP ς ф ͔ͣͫΦ  

˨˻˾˻˥˻ 

- 
- 

- 

+ 
+ 
+ ˮ

˹ˤ˩˿́ˮ̇ˮˮ ˤ ˿˻ˣ˿́ˤ˩˹˹̂̑ ̏˴˿˽˩˾́ˮ˭̂ + 



˾˩̊˩˹ˮ˩ ˮ˭ ˴˻˾˻ˣ˴ˮ 

˨˩̊˩ˤ˻ ς ˩ ˿˶ˮ ˹˩ ˽˩˾˩˨˩˶̍ˤˢ́̎ 

˻́˴˶˻˹˩˹ˮ˩ ˽˻ ˿˾˻˴ˢ˸  рл҈-200% 

˹˩́ ˤ˻˭˸˻ˬ˹˻˿́ˮ ˸˩˹̒́̎ ˴˶ˮ˩˹́˿˴ˮ˯ ˽̂́̎ 

TIME2MARKET ς п ͔ͣͫΦ 

MVP ς 5 ͣ ͔ͫΦ 

- 

+ 
- 
- 
- ˮ

˹ˤ˩˿́ˮ̇ˮˮ ˤ ̉̂ˬ̂̑ ˴˻˸ˢ˹˨̂ 

+ 



˥ˮˣ˴˻˿́̎ 

˸ˮ˨˶ 

˽˾ˮ˶˻ˬ˩˹ˮ̒ ˻ˣ˩˿˽˩̉ˮˤˢ̑̋ˮ˩ ˽˾˻̇˩˿˿̍ ˣˢ˹˴ˢ 

˿ˤ˻̒ ˾ ˢ˭˾ˢˣ˻́˴ˢ 

LOW CODE ˽˶ˢ́̅˻˾˸ˢ 

˴˻˾˻ˣ˴ˢ ˿  ˿˻ˣ˿́ˤ˩˹˹˻˯ ˾ˢ˭˾ˢˣ˻́˴˻˯ 

˴˻˾˻ˣ˻̉˹˻˩ ˾˩̊˩˹ˮ˩ 



˴˻˹˿́˾̂˴́˻˾ ̏˴˾ˢ˹˹̍̆ ̅˻˾˸ ˮ ˴˻˸˽˻˹˩˹́ 

ˢˤ́˻˥˩˹˩˾ˢ̇ˮ̒ ˴˻˨ˢ 

˿˻˴˾ˢ̋˩˹ˮ˩ ˾ˢ˿̆˻˨˻ˤ ˾ˢ˭˾ˢˣ˻́˴ˮ 

̂˿˴˻˾˩˹ˮ˩ ˿ˣ˻˾˴ˮ ˮ ́˩˿́ˮ˾ˤˢ˹ˮ̒ 



˩˨ˮ˹ˢ̒ ˽˶ˢ́̅˻˾˸ˢ ˨˶̒ ˸ˮ˨˶ ˽˾ˮ˶˻ˬ˩˹ˮ˯ 

˽˻˿́˾˻˩˹ˮ˩ ˣˮˣ˶ˮ˻́˩˴ˮ ˣˮ˭˹˩˿ ˴˻˸˽˻˹˩˹́ 

˩˨ˮ˹̍˯ ˥˶˻˿ˢ˾ˮ˯ 

˿˻˴˾ˢ̋˩˹ˮ˩ ˤ˾˩˸˩˹ˮ ˾ˢ˭˾ˢˣ˻́˴ˮ 



˴͍͔͚͔ͦͤͪ ˣ͍͙͊ͤͦͫ͟͟ͻ ͊ͪͭ͟ 

˴͍͔͚͔ͦͤͪ ͦͭͪ͟·͙ͭΎ ͫ;͔͍ͭͦ 

˴͍͔͚͔ͦͤͪ ͔͙͍ͪ͒ͭͦ͟ ̑˶ 

˴͍͔͚͔ͦͤͪ ͔͙͍ͪ͒ͭͦ͟ ̅˶ 

˴͍͔͚͔ͦͤͪ ˥͙͚͊ͪ͊ͤͭ 





˽˩˾ˤ˻˩ ˤ˹˩˨˾˩˹ˮ˩ ˿˻ˮ˭˸˩˾ˮ˸˻ ˿ 
˾ˢ˭˾ˢˣ˻́˴˻˯ ˿ ζлη 

ˤ́˻˾˻˩ ˤ˹˩˨˾˩˹ˮ˩ ˽˻˴ˢ˭̍ˤˢ˩́ ˹˩ 
˭˹ˢ̉ˮ́˩˶̎˹̂̑ ̏˴˻˹˻˸ˮ̑ 

́˻˶̎˴˻ ˹ˢ ́˾˩́̎˩˸ ˾˩̊˩˹ˮˮ 
LOWCODE ˻ ˬˮ˨ˢ˩́˿̒ ̏˴˻˹˻˸ˮ̒ нл҈ 



ˮ˹́˩˥˾ˢ̇ˮ̒ ˿˻˭˨ˢ˹ˮ˩ ˣˢ˭˻ˤ̍̆ ˴˻˽˻˹˩˹́˻ˤ 

ˢ˨ˢ˽́ˢ̇ˮ̒ ˴˻˹˿́˾̂˴́˻˾ˢ 



˹˩˽˾˩˨˿˴ˢ˭̂˩˸˻˿́̎ ˽˶ˢ́̅˻˾˸̍  

˹˩˨˻˻̇˩˹˴ˢ ˻ˣ̌˩˸ˢ ˭ˢ˨ˢ̉ˮ 

˿ˣ˻˾ ˮ ˹ˢ˿́˾˻˯˴ˢ ˴˻˸ˢ˹˨̍ 



˴˻˸ˢ˹˨ˢ 10 
˸˩˿̒̇˩ˤ ˾ˢ˭˾ˢˣ˻́˴ˢ 8 

˴͍͔͚͔ͦͤͪ ˣ͍͙͊ͤͦͫ͟͟ͻ ͊ͪͭ͟ 

˸˩˿̒̇ˢ ˻́˶ˢ˨˴ˢ 3 



˴ˢ˴ˮ˩ ˤ̍ˤ˻˨̍ ˿˽̂˿́̒ ˥˻˨Κ 



˹˩ ˮ˿˽˻˶̎˭̂˯́˩ LOWCODE ˿ˮ˿́˩˸̍ ˨˶̒ ˿˶˻ˬ˹̍̆ 
̂˹ˮ˴ˢ˶̎˹̍̆ ˽˾˻̇˩˿˿˻ˤ 

˹˩ ˤ̍ˣˮ˾ˢ˯́˩ ˽˶ˢ́̅˻˾˸̍ ˣ˩˭ ˻˽̍́˻ˢ ˾˩ˢ˶ˮ˭ˢ̇ˮˮ ˤ ˤˢ̊˩˯ 
˿̅˩˾˩ 

˿˸˻́˾ˮ́˩ ˹ˢ ̂˹ˮ˴ˢ˶̎˹˻˿́̎ ˿˽˩̇ˮˢ˶ˮ˿́˻ˤ ˹ˢ ˾̍˹˴˩ ́˾̂˨ˢ 
 

˾ˢ˿̉ˮ́̍ˤˢ˯́˩ ˣ̑˨ˬ˩́ ˮ ˾˩˿̂˾˿̍ ˮ˿̆˻˨̒ ˮ˭ 
˾˩ˢ˶ˮ˭ˢ̇ˮˮ ˽˾˻˩˴́ˢ ˿ ζлη 



ˢ˹ˢ˶ˮ́ˮ˴ˢ 

˽˾ˮ˶˻ˬ˩˹ˮ̒ ˻ˣ˩˿˽˩̉ˮˤˢ̑̋ˮ˩ ˮ˹̅˻˾˸ˢ̇ˮ˩˯ 

LOW CODE ˽˶ˢ́̅˻˾˸ˢ 

˴˻˾˻ˣ˴ˢ ˿ ˿˻ˣ˿́ˤ˩˹˹˻˯  
˾ˢ˭˾ˢˣ˻́˴˻˯ 

˴˻˾˻ˣ˻̉˹˻˩ ˾˩̊˩˹ˮ˩ 

˿ˤ˻̒ ˾ˢ˭˾ˢˣ˻́˴ˢ 

˥˶̂ˣˮ˹ˢ 



˸̍ ˮ˨˩˸ ˿ˤ˻˩˯ ˨˻˾˻˥˻˯ 

˴˻˸ˢ˹˨ˢ 

̂̆˻˨ ˮ˹˻˿́˾ˢ˹˹̍̆ ˤ˩˹˨˻˾˻ˤ 


