
Как выбрать 
провайдера: стек 
необходимых и 
достаточных 
решений 

КАК РОССИЙСКИЕ КОМПАНИИ РЕОРГАНИЗУЮТ 
ИНФРАСТРУКТ УРУ НА ПРИМЕРЕ «ИЗ ЖИЗНИ»  

 

Т УЛЬЧИНСКИЙ С.Э.  ДИРЕКТОР ПО 
ИНФОРМАЦИОННЫМ ТЕХНОЛОГИЯМ БАНК 
ЗЕНИТ  



Привычно, понятно, 
работает, но ... 
 
1. Проекты с хорошим 
бюджетом 
2. Оптимизация текущей 
инфраструктуры 
3. И даже стартапы  
 
... Санкции, которые 
изменили мир на «до» и «после» 
 

Зачем ее 

(инфраструктуру) 

реорганизовывать? 
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Никого еще не уволили за то что 
он внедрил IBM 
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• Пользователи привыкли к старым 

интерфейсам, старым процессам, старым 

технологиям 

• Все работает, отлажено, интегрировано 

• Смена требует денег, времени, ресурсов 

• Есть гораздо более важные задачи у 

бизнеса чтобы менять уже работающее 

• В ИТ нет достаточных компетенций и 

ресурсов на внедрение нового 

• Банально те, что ушли, были лучше 

 

А за фантазии могу т и уволить… 



Почему они так хороши (на 
примере MC Teams)? 
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Жизнь в стиле ЛЕГО или 
операция на бегущем пациенте 

• Нужен заказчик, который имеет сильные 
позиции 

• Нужно работать с пользователями с самого 
начала, просвещая, и убеждая. Нон-стоп  

• Нужно предварительно рассматривать массу 
разных вариантов, чтобы иметь ответы на 
вопросы умников 

• Не надо искать 100%-тную замену всему 
функционалу. Эклектика наше все  

• Смотрите на свой текущий стек технологий, 
сервисов, компетенций персонала и процессов. 
Эклектика это не зоопарк, она не выигрывает от 
еще одного зверька 
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Как это может раскладываться 
на примере MS O365 
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Так как же 
выбрать? 
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Нужен заказчик 

Выберите самое главное, что от вас требует заказчик 

А оно точно надо прям сейчас? 

Не стоит пытаться повторить то, что было до этого 

Уймите пользователей 

Согласуйте минимально необходимые требования 

Шляпка в тон туфлям, но без фанатизма 

Просмотрите достаточное количество вариантов. Они есть 

Нагрузочное тестирование 

Никому не верьте на слово - тестируйте 

Требуйте от вендора план развития 

Смотрите команду разработки и служба поддержки 

Подумайте о том как будете сами сопровождать 

Что с чем интегрировать? Лего должно собираться 

Цена 



Спасибо за внимание! 
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