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Технический директор 
ООО «Прогресс» (ex. PSI Metals)

15+ опыт работы в металлургии, SCM, 
обработка и анализ данных;

Доцент кафедры «Бизнес информатика 
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О компании ООО «Прогресс»

Управление 
производством

Управление 
энергоресурсами

Металлургия

Логистика

Газ и нефть

Энергетика

100% Российская компания –
вендор решений PSI Metals

Численность 60 сотрудников

Решения на 100%
апробированы предприятиями
РФ и СНГ
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Управление портфелем заказов. Принципы
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Управление портфелем заказов. Принципы

Уровень 
сервиса10%

> 90%
Точность в 
оценке 
сроков 
исполнения 
заказа

> 80%

Сокращение 
трудоемкости 
обработки заказа 

Обеспечение 
прозрачности процесса 
при обработке запроса от 
клиента

100%

KPI&
BENEFITS
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Реализация бизнес-кейса в металлургии. Исходная ситуация

Единый центр продаж и 
обслуживания клиентов

КЛЮЧЕВЫЕ ВЫЗОВЫ ПРОЕКТА:

o Готовая продукция может производиться и отгружаться
как с одного завода так и через кооперацию с другими
заводами

o Для 1 SKU может быть предусмотрено от 1-10 вариантов
производства в зависимости от доступности мощностей и
возможной кооперации

o Себестоимость производства значительно зависит от
выбранного варианта маршрута и наличия кооперации

o Технические требования/требования по отдельным
запросам от клиентов имеют принудительный вариант
выбора маршрута отгрузки

o Решения по выбору варианта производства должны
учитывать степень наполненности портфеля заказов
каждого завода.

ЦЕЛЬ ПРОЕКТА:

o Сформировать исполнимый по мощностям портфель
заказов для каждого завода, отвечающий критериям
производственной себестоимости

o Повысить качество обслуживания клиентов

?
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Реализация бизнес-кейса в металлургии. Целевая архитектура

SAP IBP

Квоты ATP
Модуль квотирования 
мощностей и оценки 
сроков исполнения

Зафиксированный 
план

Модуль позаказного планирования производства

SAP

Целевая система

Подтвержденная 
заявка

Квоты 
ATP 

SAP ERP

Выпущенный 
СЗ

Данные заявки

Модуль управления 
портфелем заказов

Модуль расчета 
технологии и маршрута 

производства

Создание СЗ

SAP CRM

Детализированная 
заявка

СЗ / 
Подтвержденные 
заявки

4

6

8

7

Заявка/СЗ

3

СЗ / Подтвержденные заявки

Планирование 
производства

Планирование спроса и 
продаж

2

1

5
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Реализация бизнес-кейса в металлургии. Результаты

Экран обработки поступившей
потребности от клиента, на
котором пользователю доступны
действия для принятия решения
по заявке, по результатам
автоматического алгоритма
проверки технологии, квоты и
определения запрашиваемой даты
клиентом

Экран автоматически
назначаемых статусов по
результатам проверки заявки, на
котором пользователь может
отследить корректность
прохождения шагов проверки:
1 шаг – проверка технологии и
назначения маршрутов
2 шаг – проверка доступной
квоты, резервирование
доступной мощности и
возможной даты исполнения
заявки.

Экран результатов обработки
заявки в котором консолидируется
информация по результатам
автоматической проверки:
 Рассчитаны все возможные

маршруты производства по
заявке и себестоимость каждого
маршрута;

 Автоматически выбран маршрут
по критерию минимальной
себестоимости маршрута, для
которого запрошена
подтверждение даты
запрошенной клиентом
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Реализация бизнес-кейса в металлургии. Результаты

По результатам подтверждения
заявки вся информацию по
обработанных потребностях
поступаем на единый экран
контроля управления
потребностями.

45.9

После подтверждения заявка
заполнила соответствующую квоту
на подтвержденный объем 45.9 тн
в соответствующем бакете.

Для мониторинга доступны следующие виды
потребностей:
 Прогноз спроса, на котором производится расчет

S&OP плана (для данного проекта было не
релевантно);

 План квот получаемый из системы S&OP;
 Объем размещенных заявок от клиентов

(квотирование мощностей)
 Объем подтвержденных сбытовых заказов для

данного семейства продукции.
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Thank you for your attention


