
Low-code – первый тайм мы уже отыграли 
Геннадий Гребеник 
ФОРАБАНК 



31 год на рынке 

7 регионов России 

143 офисов 

85 Место по Активам 



ГИБКОСТЬ 

МИДЛ 

ПРИЛОЖЕНИЯ ОБЕСПЕЧИВАЮЩИЕ ПРОЦЕССЫ БАНКА 

СВОЯ РАЗРАБОТКА 

LOW CODE ПЛАТФОРМА 

КОРОБКА С СОБСТВЕННОЙ РАЗРАБОТКОЙ 

КОРОБОЧНОЕ РЕШЕНИЕ 



КОНСТРУКТОР ЭКРАННЫХ ФОРМ И КОМПОНЕНТ 

АВТОГЕНЕРАЦИЯ КОДА 

СОКРАЩЕНИЕ РАСХОДОВ РАЗРАБОТКИ 

УСКОРЕНИЕ СБОРКИ И ТЕСТИРВАНИЯ 



ЕДИНАЯ ПЛАТФОРМА ДЛЯ МИДЛ ПРИЛОЖЕНИЙ 

ПОСТРОЕНИЕ БИБЛИОТЕКИ БИЗНЕС КОМПОНЕНТ 

ЕДИНЫЙ ГЛОСАРИЙ 

СОКРАЩЕНИЕ ВРЕМЕНИ РАЗРАБОТКИ 



Конвейер Банковских карт 

Конвейер открытия счетов 

Конвейер кредитов ЮЛ 

Конвейер кредитов ФЛ 

Конвейер Гарантий 



Инасайд 





Конвейер Банковских карт 



МОДЕЛЬ ЦЕЛЕВОГО ПРОЦЕССА 

ДЕКОМПОЗИЦИЯ И РАЗБИЕНИЕ ПРОЦЕССА НА БИЗНЕС ФУНКЦИИ 



КОМАНДА 6+4 
МЕСЯЦЕВ РАЗРАБОТКА 6 

Конвейер Банковских карт 

МЕСЯЦА ОТЛАДКА 5 



задача Ошибка? 

вендор 
Платформа

? 

Код 
вендора

? 

Мы 
быстрее

? 

вендор 

вендор 

Внутренняя 
команда 



ЕСЛИ ЕСТЬ ВОЗМОЖНОСТЬ НЕ ДЕЛАТЬ - НЕДЕЛАЕМ 

РАЗБИРАТЬСЯ СЛОЖНО, ДЕЛЕГИРУЕМ 

КОМПЕТЕНЦИИ КОМАНДЫ РАСТУТ МЕДЛЕННО 

БОЛЬШИЕ РАСХОДЫ НА ПАРТНЕРА 

УСИЛИВАЕТСЯ ЗАВИСИМОСТЬ ОТ ПАРТНЕРА 



ПЕРВОЕ ВНЕДРЕНИЕ СОИЗМЕРИМО С 
РАЗРАБОТКОЙ С «0» 



ИНТЕГРАЦИЯ СОЗДАНИЕ БАЗОВЫХ КОПОНЕНТОВ 

АДАПТАЦИЯ КОНСТРУКТОРА 



НЕПРЕДСКАЗУЕМОСТЬ ПЛАТФОРМЫ  

НЕДООЦЕНКА ОБЪЕМА ЗАДАЧИ 

СЛАБАЯ ВНУТРЕННЯЯ КОМАНДА 



Что поменять? 



НЕПРЕДСКАЗУЕМОСТЬ ПЛАТФОРМЫ  

ПОСТОЯННОЕ РЕГРЕССИОННОЕ ТЕСТИРОВАНИЕ 

ИТАРАЦИОННОЕ ВЫЧИЩЕНИЕ КОСТЫЛЕЙ И ЗАПЛАТОК 

МИНИМИЗАЦИЯ ПЕРЕХОДОВ С ВЕРСИИ НА ВЕРСИЮ 

ПОСТОЯННОЕ ДАВЛЕНИЕ НА ПОСТАВЩИКА 



НЕДООЦЕНКА ОБЪЕМА ЗАДАЧИ 

ПРИНЯТЬ КАК ОПЫТ 



СЛАБАЯ СОБСТВЕННАЯ КОМАНДА 

УКРЕПЛЕНИЕ КОМАНДЫ midle СПЕЦИАЛИСТАМИ  

ОГРАНИЧЕНИЕ ВОЗМОЖНОСТИ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ПАРТНЕРА 

ПОСТОЯННОЕ ОБУЧЕНИЕ КОМАНДЫ 



КОМАНДА 4+6 
МЕСЯЦЕВ РАЗРАБОТКА 8 
МЕСЯЦА ОТЛАДКА 8 

Конвейер открытия счетов 



задача Ошибка? 

вендор 
Платформа

? 

Код 
вендора

? 

Мы 
можем? 

вендор 

вендор 

Внутренняя 
команда 

Жесткий архитектурный контроль 

Только доработка платформы 



УВЕЛИЧЕНИЕ ВРЕМЕНИ НА РЕШЕНИЕ ЗАДАЧ 

УВЕЛИЧИВАЮТСЯ РАСХОДЫ НА СВОЮ КОМАНДУ 

КОМПЕТЕНЦИИ КОМАНДЫ РАСТУТ 

СНИЖЕНИЕ РАСХОДОВ НА ПАРТНЕРА 

СТАБИЛИЗАЦИЯ ЗАВИСИМОСТИ ОТ ПАРТНЕРА 



КОМАНДА 6 
МЕСЯЦЕВ РАЗРАБОТКА 4 

Конвейер Банковских карт 
Этап 2 

МЕСЯЦА ОТЛАДКА ? 



задача Ошибка? 

вендор 
Платформа

? 

Код 
вендора

? 

Мы 
можем? 

вендор 

вендор 

Внутренняя 
команда 

Жесткий архитектурный контроль 

Рефакторинг чужого кода Только поддержка платформы 

Только доработка платформы 



НОРМАЛИЗАЦИЯ ВРЕМЕНИ НА РЕШЕНИЕ ЗАДАЧ 

НОРМАЛИЗАЦИЯ РАСХОДОВ НА КОМАНДУ 

КОМПЕТЕНЦИИ КОМАНДЫ РАСТУТ 

МИНИМИЗАЦИЯ РАСХОДОВ НА ПАРТНЕРА 

СНИЖЕНИЕ ЗАВИСИМОСТЬ ОТ ПАРТНЕРА 



НЕ ИСПОЛЬЗУЙТЕ LOWCODE СИСТЕМЫ ДЛЯ СЛОЖНЫХ 
УНИКАЛЬНЫХ ПРОЦЕССОВ 

НЕ ВЫБИРАЙТЕ ПЛАТФОРМЫ БЕЗ ОПЫТОА РЕАЛИЗАЦИИ В ВАШЕЙ 
СФЕРЕ 

СМОТРИТЕ НА УНИКАЛЬНОСТЬ СПЕЦИАЛИСТОВ НА РЫНКЕ ТРУДА 
 

РАСЧИТЫВАЙТЕ БЮДЖЕТ И РЕСУРСЫ ИСХОДЯ ИЗ 
РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА С «0» 



Вопросы? 


