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Бизнес-модель компании

О СИБУРе2

Нефтегазовые 
компании

ПНГ ЖУВС

Газопере-
работка

Газофракци-
онирование

Нефте-
переработка

Полимеризация

Продукты с 
содержанием 
вторсырья (Vivilen)

Пластики, 
эластомеры 
и промежуточные 
продукты

Олефины 
и полиолефины

НЕФТЕХИМИЯ

ГАЗОПЕРЕРАБОТКА 
И ИНФРАСТРУКТУРА

Поставщики Клиенты

Управление 

отходами

Продукты из СО2

СУГ и 
нафта

Биосырьё

нафта

СО2

Полуфаб-
рикатыЖУВС

ЖУВС

Пиролиз
Дегидрирование

Вторичное сырьё

СУГ и нафта

Природный газ

Вторичное 

сырьё

Внешние 
рынки

Химическая / 
механическая 
переработка

Логистика

Продукты 
из биосырья
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Индустрия 4.0
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Промышленный 

интернет вещей 

сбор параметров, которые 

ранее собирались вручную 

или не собирались 

регулярно [вибрация, 

давление, влажность, to, 

etc] – мониторинг 

оборудования, сбор и 

анализ данных

AR-платформа 

онлайн-консультации для 

производства и клиентов 

из любой точки мира: 

контроль, ремонт, решение 

проблем с переработкой 

продукции, пуско-

наладочные и др. работы

Видеоаналитика 

выявление брака 

[каучуковая крошка], 

контроль за ОТиПБ, 

мониторинг нештатных 

ситуаций системой 

«чёрный экран» 

Роботизация 

растарка, укладка, 

сортировка продукции 

[сыпучее сырье, брикеты], 

этикетировка, контроль 

геометрии продукции 

[рулоны]

Дрон-сервис 

мониторинг объектов 

[градирни, факелы, трубо-

и продуктопроводы, 

стройплощадки], контроль 

за ОТиПБ, ПДД, 

экоконтроль [мониторинг 

сухостоя, забор проб воды 

для анализа]

Что? 

[суть проектов]



Старт программы Производственная

система СИБУРа (ПСС): внедрение культуры 

и практик бережливого производства

Завершение внедрения ПСС 

на всех предприятиях СИБУРа

Старт программы Цифровая трансформация:

создание компетенций по цифровизации

Создание цифровых решений 

в области анализа данных, 

цифровизации процессов, 

программно-аппаратных комплексов Внедрение первых MVP на производствах 

ЗапСибНефтехима, > 5 $млн / год

Внедрение цифровых решений в бизнес-

подразделениях, > 4 $млн / год

Создание платформы данных 

и инструментов анализа

Цифровизация сквозных цепочек 

создания стоимости

Партнерства с ИТ-компаниями 

в области платформенных решений

Вывод на внешний рынок 

цифровых продуктов СИБУРа

(AR, IIoT, ИВН)

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2010

От производственной системы к 

цифровой трансформации

11 ₽ млрд / год

8 ₽ млрд / год

Эффект 

от трансформации 

процессов
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ИТ-инфраструктура клиента

Видеосервисы
Промышленный

интернет вещей
Данные и аналитика

Отрасли

• Добыча ископаемых

• Машиностроение 

• Металлургия

• Нефтегазовая 

промышленность

• Обрабатывающая 

промышленность

• Пищевая 

промышленность

• Строительство

• Химическая 

промышленность

• Энергетика

География

Российская Федерация,

страны ЕАЭС

Сервис 

дополненной 

реальности

Система 

интеллектуального 

видеонаблюдения

Сервис 

интернета 

вещей

Устройства 

интернета 

вещей

Каталог

данных

Управление 

жизненным 

циклом моделей 

машинного 

обучения

Медиаплатформа

видеоконференцсвязи, 

основанная на 

технологиях 

дополненной 

реальности

Анализ

изображений с камер 

видеонаблюдения, 

шина данных, модели 

машинного обучения 

для видеоаналитики

Физическая

и логическая модель 

данных, бизнес-

глоссарий, описание 

ролевой модели 

доступа к данным и 

правил управления 

качеством данных

Исполнение сервисов 

на основе моделей 

машинного обучения, 

API3 сервисов моделей

Сервис сбора, 

обработки данных

и управления 

IoT1 устройствами 

Взрывозащищенные 

IoT2 датчики контроля 

температуры 

и вибрации, 

подключаемые по 

протоколу LoRaWAN2,

Bluetooth-маяки 

1IoT – Интернет вещей 2LoRaWAN – технология беспроводной связи 3API – совокупность инструментов для взаимодействия программ5

Цифровая платформа СИБУРа
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Подтверждение актуальности 

гипотезы

Сбор данных и документов для 

проработки ЭЭ

Выполнение расчета ЭЭ

Сбор технической информации об объекте 

контроля

Поиск технического решения и предварительный 

расчет бюджета

Финальный расчет и согласование ЭЭ

Включение в программу И4.0, выделение 

финансирования

Реализация

Мониторинг ЭЭ и приживаемости

L1

Передача в линейную деятельность

L2

L3

L4

L5

Воронка гипотез

Оценка применимости

Шаги проработки

Г
и

п
о

т
е

з

ы
К

е
й

с
ы Управление 

приживаемостью

Уточнение технического 

решения

Подтверждение ЭЭ

Поиск и тираж кейсов на 

предприятиях

Развитие направлений, 

поиск проблем и решений

И
д

е
и
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Видеоаналитика: 

ИВН «ЧЁРНЫЙ ЭКРАН»

Платформа «Черный экран»10

ЧТО?

◹ Решение на базе видеоаналитики, позволяющее выводить 

камеры операторам только тогда, когда требуется их внимание

◹ Представляет собой единую систему с ML-моделями внутри, 

дополняющую ранее внедрённые системы видеонаблюдения  

и модели

ДЛЯ КОГО? 

◹ Операторы производства, ОТиПБ, логисты

◹ Автоматизированный контроль 24/7, снижение нагрузки     

на оператора

◹ Предотвращение выпуска нецелевой продукции

◹ Минимизация рисков выхода оборудования из строя 

◹ Повышение уровня ОТиПБ

Было

Стало 
(штатное 

состояние)

Стало 
(сработали 

детекторы)
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Кейс ТНХ: «Контроль использования страховочной привязи»

Детектировать, с помощью системы ИВН, факт 

применения СИЗ - страховочной привязи во время работ 

на СНЭ и сообщать заинтересованным лицам о 

нарушении.

При обнаружении отклонений система сигнализирует нач. 

смены посредством вывода камеры из ЧЭ и отправляет e-

mail в ОТиПБ и руководителю подразделения.

Тяжелая травма вследствие падения, при выполнении 

высотных работ на сливо-наливной эстакаде

Проблема

Решение
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Описание дашборда ЭКОНС: Обработка в/ц

1. Основные спидометры

2. Таблицы

3. Кнопка «Отчет»
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Удалённый эксперт
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Карта применения  

«УДАЛЕННЫЙ ЭКСПЕРТ AR» 

в СИБУРе

УДАЛЕННЫЙ ЭКСПЕРТ AR14

Описание сервисов 

на следующих страницах

Благодаря сервису  эксперты доступны из 

любой точки мира без задержек и нарушений 

информационной безопасности предприятия

Азия

Томск

Тобольск

МОСКВА

Воронеж

Европа

В период пандемии и карантинных ограничений мы провели более 

700 сеансов связи через AR-платформу, в том числе с 

зарубежными экспертами
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Варианты мобильных комплексов

16

На базе смартфонов Специальная разработка:
• Камера с объективом

• Видеоаналитика «на борту»

Основные возможности: 

1. Быстрая установка в любом 

месте

2. Возможность работы на 

аккумуляторах 24 часа

3. Низкие требования к 

качеству связи (достаточно 

устойчивого 3G)

4. Запись видео

5. Защита информации в 

соответствии с корп. 

требованиями
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Удаленный эксперт AR + ИВК. Интерфейсы

Дашборд численности персонала, 

НКНХ, 1 неделя. 

Раздел наблюдения за ремонтами в  платформе Удаленный эксперт
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ЭКОНС

Платформы
Озеро данных

Промышленный интернет вещей

Умные камеры
Машинное обучение

Аналитика данных
Технологическое моделирование

Прогнозная аналитика
Рекомендательные модели

СУУТП 

EDGE Ассистент



 Фокусироваться на всём

процессе разработки.

 Искать оптимальные решения.

 Полностью использовать 

существующую

инфраструктуру.

Вместо выводов

СПАСИБО!

Вадим Щемелинин

к.т.н. Руководитель Индустрии 4.0

tg: @vashche

schemelininvl@sibur.ru
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Видеоаналитика
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Что? 

[суть проекта]

Включать 

изображение с камеры 

операторам только 

тогда, когда требуется 

их внимание

Для кого? 

[кто пользователи]

Операторы 

производства, 

ОТиПБ, логисты

70%+
камер в компании 

работает в 

«умном» режиме

25+
применённых 

мат.моделей

видеоаналитики 

• Автоматизированный контроль 

24/7, снижение нагрузки на 

оператора

• Предотвращение выпуска 

нецелевой продукции

• Минимизация рисков выхода 

оборудования из строя по 

причине забивок

• Повышение уровня ОТиПБ

Состав:

• Модели видеоаналитики, 

автоматически анализирующие 

видеопоток с камер

• Шину данных для интеграции с 

системами видеонаблюдения и 

другими бизнес приложениями (IIoT, 

Эконс и т.д.)

• Web-приложение для 

администрирования 

• Систему дашбордов, 

контролирующую качество работы 

системы видеонаблюдения
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AR 

«Удалённый эксперт»
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Что? 

[суть проекта]

Вовлечь эксперта 

из любой точки мира 

без его физического 

визита на 

предприятие 

Для кого? 

[кто пользователи]

Клиенты

Производство

Ремонтные бригады

250+
Визитов внешних 

экспертов было 

заменено 

использованием AR 

очков

35
AR очков 

используется 

в СИБУРе

Ремонт

гарантийного оборудования 

с подключением эксперта 

завода изготовителя

Предпроектное

обследование

с подключением главного 

инженера проекта

Настройка лабораторного

оборудования 

с подключением 

представителя поставщика
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Промышленный 

интернет вещей IIoT
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Что? 

[суть проекта]

Автоматизация 

некритичных 

производственных 

процессов посредством 

сети беспроводных 

датчиков и IIoT-

платформы 

Для кого? 

[кто пользователи]

Персонал 

производственных 

предприятий

Начальники смен

Инструменты 

big data

2000+
LoRaWAN-датчиков 

температуры и вибрации

2500+
LoRaWAN-датчиков 

до конца 2022 года

• Некритичные технологические 

данные доступны онлайн для 

принятия Data Driven решений

• Нет необходимости в ручном 

сборе данных – сокращение 

маршрутов обходов

• Своевременное реагирование –

повышается безопасности 

производства 

• Меньше времени нахождения в 

опасных зонах – повышение 

безопасности для персонала из-за 

• Устройства IIoT не объекты КИИ

Состав:

• Беспроводные взрывозащищенные 

датчики собственной разработки

• LoraWan сеть 

• IIoT-платформа

Параметры: 

температура, давление, расход, 

виброскорость, давление, 

влажность, показания счетчиков, 

коррозия труб


