
Что ждет от работодателя 
поколение «Z»?

Алла Великанова



Алла Великанова
• 20 лет в фармбизнесе, из них более 10 лет в сфере обучения и
развития персонала. Руководитель отдела обучения и развития
персонала фармацевтической компании.

• Преподаватель Высшей школы корпоративного управления РАНХиГС
• Лектор Российского общества «Знание»
• Старший преподаватель Topcareer на курсах: «Директор
Корпоративного Университета», «Построение дистанционного
обучения», «Диджитал тренер», «HRTECH»

• Член жюри ежегодного Всероссийского открытого конкурса
тренерского мастерства

• Преподаватель и член жюри программы поддержки корпоративного
обучения «Актион Акселератор»



Сокращение численности рабочей силы



Теория поколений



Откуда возникают поколенческие ценности? 

большие события в мире

информационные 
сообщения в обществе воспитание

дефицит в детстве



Z /Homelanders /IGen
(2004 - 2024)

Ценности
• Жизнь-как путь
• Живое общение
• Семья (безопасность)
• Идеалисты-прагматики
• Исследовательский подход
• Заботиться о здоровье всю жизнь

Способы мотивации: 
• Перспектива повышения
• Рост заработной платы
• Свободный график работы
• Публичная благодарность

Домоседы, они же Поколение национальной безопасности



Поколение IGen вышло на рынок труда







Неочевидные карьерные треки



*Опрос FlexJobs 2-17 августа 2023г 

Поколения на работе



HR-бренд работодателя











Основные приоритеты при выборе работы



Ваши вопросы



Контакты


