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WU KOMaHZ W cNocobHoCTein?




TeinopuaM mmp NHOAN M KOMAHbI

OcHoBa KoMnaHuu bonblue He OpraHu3auug, a KOMaHAbl.
A. Kleiner

Jlioau v B3aMMoJeicTBUe BaXKHee NnpoL,eccoB N UHCTPYMEHTOB.
Manudecrt Agile

HapawwBaHnue wrata 6e3 yyera cniayvsaHus — najeHue
3QPEKTUBHOCTH HA 4.

Komanpa — ato cesroe!

C NpaBubHbIMK THAbMHU paﬁmamr JiobIe NMPOLLECChI, A C
HENPaBUbHbIMA — HUKAKWE.
W. Larson (CIO Uber)

Komauabl 6-8 yenosex.

M. Belbin



Mogenb 3PEJIOCTU (DoKyC Ha MHHOBALMM NEPCOHANA OnTUMU3MpyeMblif

ynpasaeHna nepcoHaaioMm

People Capability Maturity Model 4

3
Capabilities B

‘ Staffing

Capabilities # Competencies + Skills

HenpepbiBHbIN pocT cnocobHocTen, banaHCMpPOKa
pecypcos.

Mokyc Ha ynpaB/ieH1e cnocobHOCTAMM [porHo3upyembl i

KomneTeHuUUs Kak akTuB, paboune rpynnbic
MHTErpaumen KoOMneTeHuMm, KoIMYeCTBEHHOE ynpaBaeHue
NPOU3BOANTENBHOCTbIO.

(Dokyc Ha naHMpoBaHye Pecypcos PernaMeHTHpOBaHHbI

Pa3BuTMeE KOMNEeTeHUMIN, paboune rpynnbl m
KyNbTypa y4acTuaA, pa3BuTMUE Kapbepbl.

(MoKyc Ha HanoNHeHVe wWTara YnpasnseMmb i
Ob6yyeHne, KOMMYHUKALIMA U KOOPAMHALMA, KOMMEHCaLms,
npon3BoanNTENbHOCTbD.

(Mokyc He onpeaeneH HayanbHbl it

Mpouecc HenpeacKkasyembliii, He KOHTPONUPYETCSA, PEAKTUBHbIM



Moaenb M. benbuna

Iioam - pasHble. KomaHabl nepcoHasibHO 3aBUCUMBI.

HepocTaTku No oTaenbHbIM XapPaKTEPUCTUKA KOMIMEHCMPYHOTCA JOCTOUHCTBAMWU NO APYITUM.

Paboune yHKLMM 1 KOMaHOHAas ponb, onpeaeneHHble 6e3 y4eTa NepCoHarbHbIX XapakTepUCTHK,
NPUBOASAT K CHUXKEHIO 3h(PEKTUBHOCTI KOMaH, CTPECCY U BbIrOPaHuIo.

Hanunyne HeckonbKMX CUIbHbIX XaPakKTEPUCTUK Oa€T BOSMOXHOCTb aalTpoBaTbCA K KOMaHAeE.

OcHoBHble Te3uchl

O deKTUBHbIE KOMaHAb! HE CKNAaAbIBAKTCS CAMOCTOSATENBHO.

HapylueHne aonyctumMbix KOMOMHaLWA NOAYMHEHHOCTW 1 B3aUMOZENCTBUS NPUBOANT K CHKEHWIO
AMMEKTUBHOCTM 1 KOHNUKTaM.
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| CnocoOHOCTU pyKOBOAUTENSA NPOEKTa

PMI PMBOK 6

TexHn4Yeckoe pyKkoBOACTBO MPOEKTOM.
Jlnpepcteo.
CTparernyeckoe ynpasneHue.

PMI PMBOK 7

BbITb MCNONHUTENBHBIM, YBAXXUTENBHLIM 1 3a00TNMBbLIM YNPaBNSAOLLNM.
CospgaBatb cpeqy, CNOCOOCTBYIOLLYO COTPYAHUYECTBY MEXAY YNeHaMU KOMaHbl
npoekTa.

PesynbTatvBHO BOBneKaTb 3anHTEPECOBaHHbLIE CTOPOHbI.

dokycmpoBaTbCA Ha LEEHHOCTM.

PacnosHaBaTb, oLeHMBaTb B3aMMOAENCTBUSA B CUCTEME N pearnpoBaTb Ha HUX.
[leMOHCTpMpoOBaTh NMNOEPCKNE MOLENN NOBEAEHWS.

AgantupoBaTb C y4€TOM KOHTEKCTA.

ObecneunBaTb kKa4eCTBO B NpoLiECCax U MOCTaBSAEMbIX pe3ynbraTax.

YMmeTb paboTaTb B CIOXHbIX YCIOBUSIX.

OnTMKn3MpoBaTb peakuumn Ha PUCKN.

[MpMHMMaTb KOHLENUMM agantupyeMoCcT 1 YCTONYMBOCTM.

Cnocob6cTBoBaTb MBMEHEHMAM ANSA OOCTMXKEHMSA nNpeanonaraemoro 6yayuiero

COCTOAHUA.

Mopenb benbuHa

Shaper

Coordinator

Resource
Investigator

Implementer

Completer-
Finisher

Team-worker
Plant

Monitor -
Evaluator

Specialist

BCeraa HauerneH Ha OCTUXKeHWe Lenu, yaoepXvBaeT BUaeHue
NMPoeKTa B LIENTIoOM, MOCTOSIHHO CTUMYIUPYET KOMaHAy, MHoraa
CTaHOBUTCS arpeccuUBEH, He YMeET NPOUrpbIBaTh.

€CTECTBEHHbIV PyKOBOAUTENb KOMaHAbl, (PaMOTHO
pacnpeaensieT 3agayu, NPUHUMaET PeLlEeHUs, 4acTo
3noynoTpebnsieT genernpoBaHMeM.

obecneyvnBaeT NPUBSA3KY NPOEKTa K BHELLHEMY MUPY, ULLET
BHELLIHIOK MOMOLLb U BO3MOXHOCTU, NJSIOXO OTCIIEXnBaeT
BHYTPEHHUMN X0 NpoekTa.

ONCLUUNTTIMHNPOBAHHO pearim3yeT NMpUuHATbIE peLLUEHNA, MOXET
ObITb Yype3mMepHO orpaHn4YeHHbIM U KOHCepBaTUBHbLIM.

obecneyrBaeT Ka4yecTBO pe3yrnkTaTta, BHUMAaTENeH K AeTansam,
nHorga, Ype3MepHo.

BHYTPEHHWIA AUNIIOMaT KOMaHbl, CHUXXaKLMIA YPOBEHb
NPOTMBOPEYNIA, 4acTO He3aMeTeH 4O MOMEHTa OTCYTCTBUS.

reHepaTop uaen, obecneunsBaeT co3gaHne NMHHOBALIMOHHOIO
pesynbsrarta, UrHopupyeT AeTanw.

0ObEKTUBHBIN HabNaaTernb U KOHTPOepP, TOYHO OLEeHNBaET
TeKyLlee COCTOsIHUE, NPUHUMAET aHaNUTUYECKUE PeLLEHNs,
NHOrAa CTaHOBUTCS YPE3MEPHO KPUTUYEH.

3KCMEepPT B NpegMeTHON 06nacTu, MHorda Ype3MepHo
crneunanvanpoBaH 1 y3KoHanpaBsIeH.



KombuHawmuu nogumHeHHoctv benbuua
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m Her HeT Her Puck Het Het HeT HeT Het
[a Het [a [a 1E] [a k] Puck [a
[la Na [la [a Puck [a Na Het Puck
[a Het Het [a 1E] Puck Het [a Het
Het Het Het [a [a [a Het Het Het
Puck Puck Het Ma [a [a Puck Het Het
Het Na Na [a [a Het Het Puck Puck

«Team Roles at Work» M. Belbin




«Team Roles at Work» M. Belbin

«An Elegant Puzzle: Systems of Engineering Management» W. Larson

«Ynpasnexue uppoBbIMM NpoeKTamMu 1 npoueccamu» A. Yekmapes

Cnacub6o!

Anatonuit Yekmapes CIO «AAA Ynpasnenne Kanutanom»

+7 (985)411-49-71
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