
˩͙ͫ͡ ͻͦ;͔΄Έ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͻͦͪͦ΄ͦΣ ͔͚ͫ͒͊͡ 
ΉͭͦΧ
˥͔͙͚ͤͤ͊͒ ˥͔͔͙ͪ͋ͤ͟
̅˻˾ˢˣˢ˹˴



31͎ͦ͒ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟

7͔͎͙͍ͪͦͤͦ ˾͙͙ͦͫͫ

147ͦ ͺ͙͍ͫͦ

71˸͔ͫͭͦ ͨͦ ˢ͙͍ͭ͊ͣ͟



̅˻˾ˢˣˢ˹˴
ˮ˹˹˻ˤˢ̇ˮˮ ˣˮ˭˹˩˿ˢ



4-͊Ύ ˮ͔͒ͭ ͨͪΎͣͦ ͔͚ͫ;͊ͫΦ

˻ͭ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͙ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͔͔ͨͪͻ͙ͦ͒ͣ ͟ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͙ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ

͔͍͔̉ͭͪͭ͊Ύ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͊͡Ύ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ ͊͘͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ ͔ͤ ͍ ͍ͨͦ·΄͔͙͙ͤ 
͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͊ ͍ ͙͍͙ͨͪͦ͒ͯͭͤͦͫͭ͟Σ ͎͙͙͋ͦͫͭ͟ ͙ ͙͊ͫͭͦͣ͊͘͟ͼ͙͙.

ɻʜʝ ʤʳ ʩʝʡʯʘʩ?



ʍʘʦʩ: ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʨʠʯʠʥʥʦ-ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʫʶ ʩʚʷʟʴ 

ʍʘʦʪʠʯʝʩʢʠʝ vs ʩʣʦʞʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ



ɺʳʠʛʨʳʚʘʪʴ ʙʫʜʫʪ ʪʝ, ʢʪʦ ʧʨʠʩʧʦʩʦʙʠʪʩʷ ʢ ʞʠʟʥʠ ʚ ʭʘʦʩʝ 

CYNEFIN ïʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʨʝʜʘ



ˮ͙ͫͭͦͪΎ м ς˨ ˣ˻ ̅˶



ˮˣκ˸ˣ - 41%
˴͊;͔͍ͫͭͦ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ - 24% 
˽ͪͦ͒ͯͭ͟· ͙ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ - 14%
˽ͪͦͼ͔ͫͫ· ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ - 8%
˽ͦ͡ͻ͊Ύ ͔ͪͨͯͭ͊ͼ͙Ύ ͯ ͋͊ͤ͊͟κ͔͔ͤͤ͊͒͗ͤ·͚ ͋͊ͤ͟ - 5%
˾͔͙͔͊ͫͨͦͦ͗ͤ͡ ͙ ͔͙ͪ͗ͣ ͪ͊͋ͦͭ· ͦͺ͙͍ͫͦ - 3%
˽ͪͦ;͔͔ - 5

ʀʥʜʝʢʩ NPS(ʘʥʛʣ.Net Promoter Score) ð ʠʥʜʝʢʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʠ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡʪʦʚʘʨʫʠʣʠʢʦʤʧʘʥʠʠ/ ʙʨʝʥʜʫ(ʠʥʜʝʢʩ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʪʴ), ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ 

ʦʮʝʥʢʠ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʧʦʚʪʦʨʥʳʤ ʧʦʢʫʧʢʘʤ. ʗʚʣʷʝʪʩʷ ʛʣʘʚʥʳʤ ʠʥʜʝʢʩʦʤ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ 
ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ.

˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͺ͊ͭͦͪ͟·Σ ͍͙͡ΎΌ΅͙͔ ͤ͊ NPS͒ ͡Ύ ˿˸ˣΥ 

ˣ͔͔ͦ͡ ул҈ ͔ͯͫͨͻ͊ ͔͔ͦͨͪ͒͡ΎΌͭ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·͔ 
͙̇ͺ͍ͪͦ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%80%D0%B5%D0%BD%D0%B4


фф҈ ˾͙ͦͤ͘;ͤ·ͻ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͨͦ͊͟
͔ͫͦͫͪ͒ͦͭͦ;͔ͤ· ͍ ͋͊ͤ͊͟ͻ ́˻˽мл

˿͔͋ͪ͋͊ͤ͟ ςмлуΣр ͣͤ͡Φ
ˤ́ˣ ςмфΣо ͣͤ͡Φ
͙́ͤΈͦ͟ͺͺ ςотΣс ͣͤ͡Φ
ˢ͡Έͺ͊͋͊ͤ͟ςол ͣͤ͡Φ

2023 - 75,8%



˴͙͔ͤͭ͡· ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͍͙͍ͫͪ͊ͤ͊Όͭ 
ͤ͊΄͙ ͔͍͙ͫͪͫ· ͫ ͔͍͙͙ͫͪͫ͊ͣ ́˻˽мл



˻˿˹˻ˤ˹˻˯ ˮ˹˿́˾̂˸˩˹́ ˴˻˹˴̂˾˩˹́˹˻˯ ˣ˻˾̎ˣ̍



˿͔͎͙͙ͭͪ͊ͭ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ˸͙ͦ͋͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔͙ͨͪͦ͗ͤ͡Ύ

˹˩ ˮ˭˸˩˾̒˩̊̎Σ ˹˩ ̂˽˾ˢˤ˶̒˩̊̎Η

˴͙ͯͨͭΈ ͦͪͦ͋ͯ͟͟ ͯ ͍͔ͯ͊͗͊ͣ·ͻ ͍͔͍ͤ͒ͦͪͦ 

˴͙ͯͨͭΈ ͦͪͦ͋ͯ͟͟ ͙ ͊͊͊ͭ͘͘͟Έ ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͙͔ͤͭͪͺ͔͚ͫ͊
˴͙ͯͨͭΈ Back ͟ ͙ͦͪͦ͋͟ ͙ ͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ Front 
ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έͤͦ

ˤ͔ͫ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͙ͫ͊ͣͣ



˩˿́̎ ˶ˮ ̂ ˤˢ˿ ˥˻́˻ˤˢ̒ ˴˻˸ˢ˹˨ˢ

˩˿́̎ ˶ˮ ˤ˾˩˸̒

ˤ̍̊˩ ˿́˾ˢ́˩˥ˮ̉˩˿˴˻˩ ˹ˢ˽˾ˢˤ˶˩˹ˮ˩

˥˻́˻ˤ̍ ˨˩˶ˢ́̎ ˶̂̉̊˩˩ ˾˩̊˩˹ˮ˩



˽˾˻˩˴́ ˿˹ˢ˾̂ˬˮΣ ˿́ˢ˾́ˢ˽ ˤ˹̂́˾ˮ 

ˣ͙͔ͤͫ͘ 
͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ

˻ͼ͔ͤ͊͟ ͙ 
͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡

ˣ͙͔ͤͫ͘ 
͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ

ˣ͙͔ͤͫ͘ 
͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ

ˣ͙͔ͤͫ͘ 
͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ

͙̅;͊

͙̅;͊

͙̅;͊

͙̅;͊

͙̅;͊

͙̅;͊

͙̅;͊

˨͙͚͊ͤ͘

ˢ͙͙ͤ͊ͭ͊͟͡

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟

͔͙͍͙͔́ͫͭͪͦ͊ͤ

˨͙͚͊ͤ͘

ˢ͙͙ͤ͊ͭ͊͟͡

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟

͔͙͍͙͔́ͫͭͪͦ͊ͤ

˿͋ͦͪ͊͟

˽ͦ͊͘͟ ˽ͦ͊͘͟

˾͔͎͔͙͔ͪͫͫͦͤͤͦ ͔͙͍͙͔ͭͫͭͪͦ͊ͤ

˽͙͔ͪͣ͊͟

˾͔͙͘͡
MVP

ˣ̏˴˶˻˥

ˣ̏˴˶˻˥
˿˽˾ˮ˹́ˢ

̅ˮ̉ˢ ̅ˮ̉ˢ



˴˻˸ˢ˹˨ˢ16
˸˩˿̒̇˩ˤ ˾ˢ˭˾ˢˣ˻́˴ˢ9
˾˩˶ˮ˭˻ˤ5



˻̇˩˹˴ˢ ˮ ˽˶ˢ˹ˮ˾˻ˤˢ˹ˮ˩ ς˽ ˢ˶̎̇˩˸ ˤ ˹˩ˣ˻

˹˩ ˸˻ˬ˩˸ ˹˻˾˸ˢ˶̎˹˻ -˽˾ˮˣˮˤˢ˩˸

˿ˣ˻˾˴ˢ ˹ˢ ˴˻˶˩˹˴ˢ̆                            

˿ ˿ˢ˸˻˥˻ ˹ˢ̉ˢ˶ˢ ̊˶ˮ ˻́ ˴˶ˮ˹́ˢ



˽͔ͦͭͪ͋ͤͦͫͭΈ ͙͔ͤͭ͊͟͡

˽͔ͦͭͪ͋ͤͦͫͭΈ ͙͔ͤͭ͊͟͡

͎͙̂ͫͯ͡ ˣ͊ͤ͊͟

͎͙̂ͫͯ͡ ˣ͊ͤ͊͟

͎͙̂ͫͯ͡ ˣ͊ͤ͊͟

͎͙̂ͫͯ͡ ˣ͊ͤ͊͟

͎͙̂ͫͯ͡ ˣ͊ͤ͊͟

͎͙̂ͫͯ͡ ˣ͊ͤ͊͟

˿͔͍͙ͪͫ· ˣ͊ͤ͊͟

˿͔͍͙ͪͫ· ˣ͊ͤ͊͟

˿͔͍͙ͪͫ· ˣ͊ͤ͊͟

˿͔͍͙ͪͫ· ˣ͊ͤ͊͟

˿͔͍͙ͪͫ· ˣ͊ͤ͊͟

˿͔͍͙ͪͫ· ˣ͊ͤ͊͟

˿͔͍͙ͪͫ· ˣ͊ͤ͊͟

˿͔͍͙ͪͫ· ˣ͊ͤ͊͟

˴˶ˮ˩˹́ ˨ˣ˻ ̅˶ ͙̊ͤ͊-ˣΉ͔ͫ͟ ͍͙ͪͫ·



˽͔ͦͭͪ͋ͤͦͫͭΈ ͙͔ͤͭ͊͟͡

˽͔ͦͭͪ͋ͤͦͫͭΈ ͙͔ͤͭ͊͟͡

͎͙̂ͫͯ͡ ˣ͊ͤ͊͟

͎͙̂ͫͯ͡ ˣ͊ͤ͊͟

͎͙̂ͫͯ͡ ˣ͊ͤ͊͟

͎͙̂ͫͯ͡ ˣ͊ͤ͊͟

͎͙̂ͫͯ͡ ˣ͊ͤ͊͟

͎͙̂ͫͯ͡ ˣ͊ͤ͊͟

˿͔͍͙ͪͫ· ˣ͊ͤ͊͟

˿͔͍͙ͪͫ· ˣ͊ͤ͊͟

˿͔͍͙ͪͫ· ˣ͊ͤ͊͟

˿͔͍͙ͪͫ· ˣ͊ͤ͊͟

˿͔͍͙ͪͫ· ˣ͊ͤ͊͟

˿͔͍͙ͪͫ· ˣ͊ͤ͊͟

˿͔͍͙ͪͫ· ˣ͊ͤ͊͟

˿͔͍͙ͪͫ· ˣ͊ͤ͊͟

˴˶ˮ˩˹́ ˨ˣ˻ ̅˶ ͙̊ͤ͊-ˣΉ͔ͫ͟ ͍͙ͪͫ·



˽̂́̎ ˻́ ˽˻́˾˩ˣ˹˻˿́˩˯ ˴˶ˮ˩˹́ˢ

ˣ̍˿́˾̍˯ ˾˩˭̂˶̎́ˢ́

̂ˤ˩˶ˮ̉˩˹ˮ˩ ˭ˢ́˾ˢ́ ˹ˢ ˾˩˥˾˩˿˿

̂ˤ˩˶ˮ̉˩˹ˮ˩ ˻ˣ̌˩˸ˢ ˻̊ˮˣ˻˴



˹˻ˤ̍˯ ˽˾˻̇˩˿˿

ˣ͙͔ͤͫ͘ 
͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ

˻ͼ͔ͤ͊͟ ͙ 
͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡

ˣ͙͔ͤͫ͘ 
͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ

ˣ͙͔ͤͫ͘ 
͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ

ˣ͙͔ͤͫ͘ 
͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ

͙̅;͊

͙̅;͊

͙̅;͊

͙̅;͊

͙̅;͊˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˨ˣ˻

ˢ͙͙ͤ͊ͭ͊͟͡ ͙ 
ˣ́

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ 
͙͚͒͊ͤ͊͘

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ 
ͯ;͔ͭ͊

ˢͪͻ͙͔͔ͭͭͯͪͤͦ͟ 
͔ͪ΄͔͙͔ͤ

ˣ̏˴˶˻˥



˹˻ˤ̍˯ ˽˾˻̇˩˿˿

͙̅;͊

͙̅;͊

͙̅;͊

͙̅;͊

͙̅;͊

͙̅;͊

͙̅;͊

ˢ͙͙ͤ͊ͭ͊͟͡

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟

͔͙͍͙͔́ͫͭͪͦ͊ͤ

ˢ͙͙ͤ͊ͭ͊͟͡

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟

͔͙͍͙͔́ͫͭͪͦ͊ͤ

˿͋ͦͪ͊͟

˽ͦ͊͘͟

ˢ͍͔͙͍͙͔ͭͦͭͫͭͪͦ͊ͤ

˾͔͎͔͙͔ͪͫͫͦͤͤͦ ͔͙͍͙͔ͭͫͭͪͦ͊ͤ

˽͙͔ͪͣ͊͟

˾͔͙͘͡

ˣ̏˴˶˻˥

˴ˢ˹ˣˢ˹ 
˨˻˿˴ˢ

˹͙͙͔͊ͨͫ͊ͤ Unit
͔͍ͭͫͭͦ

˹͙͙͔͊ͨͫ͊ͤ Unit
͔͍ͭͫͭͦ

˽͊ͤ͡ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟˽͊ͤ͡ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟

͍͔͔͙͔̂ͭͪ͗͒ͤ ͨ͊ͤ͊͡ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟

˴ͦ͒ ˾͔͍ΈΌ ˴ͦ͒ ˾͔͍ΈΌ



˴˻˸ˢ˹˨ˢ28
˽˾˻˩˴́˻ˤ ˤ ˽ˢ˾ˢ˶˩˶̎8
˸˩˿̒̇˩ˤ ˹˻ˤ̍˯ ˾˩˶ˮ˭1



˴͊ͪͭ·

˿;͔ͭ͊

ˤ͊͒͟͡·

˴͔͙ͪ͒ͭͤ·͔ ͊ͪͭ͟·

˴͔͙ͪ͒ͭ·

˻ͭͪ͟·͙͔ͭ ͫ;͔͍ͭͦ

˻ͭͪ͟·͙͔ͭ ͍͍͊͒ͦ͟͡

ˤ͊͡Όͭͤ·͚ ͦ͟΄͔͔͟͡

ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ 
͔͍͙ͫͪͫ·

˽͔͙͊ͭ͗͡ ˬ˴̆

̊͊͋ͦͤ͡· ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚
˿͍Ύ͘Έ

́ͪ͊ͤͫͨͦͪͭ



"˅ˆ˔ˍ ʿˑˇ"ˈ ˉ ʿˆ ˈ˄˕ˇ<"˄ˈˋ ˇ ˌ˄˄"ˉ "
ˉ ˁ ˅ˊ ˇ."ˉˆ ˊ ˂ ˇ."ˎ ʾˆ ˈ ˇ" ˉ ˌ˄ "ʿ"
ˆ˄ˁ˄ ˔ˏ˄ "ˉ ˃˄ˌ˄˕ "ˉ "UX



˿ˤ˻̒ ˾ˢ˭˾ˢˣ˻́˴ˢ

˨˻˾˻˥˻

˻́˴˶˻˹˩˹ˮ˩ ˽˻ ˿˾˻˴ˢ˸ нл҈- 40%

ˢˣ˿˻˶̑́˹ˢ̒ ˥ˮˣ˴˻˿́̎ ˤ ˾˩̊˩˹ˮ̒̆

TIME2MARKET ςн ͔ͣͫΦ

˨˻˶˥ˮ˯ MVP ςф ͔ͣͫΦ 

-
-
+
+
+

ˮ˹ˤ˩˿́ˮ̇ˮˮ ˤ ˿˻ˣ˿́ˤ˩˹˹̂̑ ̏˴˿˽˩˾́ˮ˭̂+



ˤ˩˹˨˻˾

˿˻ˣ˿́ˤ˩˹˹̍˩ ˴˻˸ˢ˹˨̍

VS



ˮ͙ͫͭͦͪΎ н ς˨ ˣ˻ ̑˶



˻˿˹˻ˤ˹˻˯ ˮ˹˿́˾̂˸˩˹́ ˴˻˹˴̂˾˩˹́˹˻˯ ˣ˻˾̎ˣ̍



˾˩̊˩˹ˮ˩ ˮ˭ ˴˻˾˻ˣ˴ˮ

ˤ˹˩˨˾˩˹ˮ˩ ˾ˢ˿̉˩́˻ˤ      ˽͊ͤ͡ нͣκ̅͊ͭ͟ рͣ

˿нˤ ˿˽ˣ                                 ˽͊ͤ͡ оͣκ̅͊ͭ͟ уͣ

˴ͦͪͨ˴͊ͪͭ· ˽͊ͤ͡ сͣκ̅͊ͭ͟ уͣ

˨͔͙ͨͦͭ͘·                              ˽͊ͤ͡ пͣκ̅͊ͭ͟ уͣ

˭͊ͪͨ͊ͭͤ͡·͔ ͔ͨͪͦͭ͟·          ˽͊ͤ͡ пͣκ̅͊ͭ͟ ммͣ



˻́˹˻˿ˮ́˩˶̎˹˻ ˹ˮ˭˴ˮ˯ ˣ̑˨ˬ˩́

˹˩́ ˤ˻˭˸˻ˬ˹˻˿́ˮ ̂˽˾ˢ˶̒́̎ 

˻˥˾ˢ˹ˮ̉˩˹˹̍˯ ̅̂˹̂̇ˮ˻˹ˢ˶

˹˩́ ˿ˤ˻ˣ˻˨̍ ˤ ˾ˢ˭ˤˮ́ˮˮ



˾˩̊˩˹ˮ˩ ˮ˭ ˴˻˾˻ˣ˴ˮ

˨˩̊˩ˤ˻ ς˩ ˿˶ˮ ˹˩ ˽˩˾˩˨˩˶̍ˤˢ́̎

˻́˴˶˻˹˩˹ˮ˩ ˽˻ ˿˾˻˴ˢ˸  рл҈-200%

˹˩́ ˤ˻˭˸˻ˬ˹˻˿́ˮ ˸˩˹̒́̎ ˴˶ˮ˩˹́˿˴ˮ˯ ˽̂́̎

TIME2MARKET ςс ͔ͣͫΦ

MVP ς5 ͣ ͔ͫΦ

-

+
-
-
-
ˮ˹ˤ˩˿́ˮ̇ˮˮ ˤ ̉̂ˬ̂̑ ˴˻˸ˢ˹˨̂

+



˾˩̊˩˹ˮ˩ ˤ˩˹˨˻˾ˢ

˿˻ˣ˿́ˤ˩˹˹ˢ̒ ˾ˢ˭˾ˢˣ˻́˴ˢ

VS



ˮ͙ͫͭͦͪΎ о ςLowCode



˾ˢ˿˽ˮ˶ˮ́̎ ˸˻˹˻˶ˮ́ ˹ˢ ˸ˮ˴˾˻˿˩˾ˤˮ˿̍
˻˽́ˮ˸ˮ˭ˢ̇ˮ̒ ˾̂́ˮ˹˹̍̆ ˸ˢ˿˿˻ˤ̍̆ ˽˾˻̇˩˿˿˻ˤ



˴͍͔͚͔ͦͤͪ ˣ͍͙͊ͤͦͫ͟͟ͻ ͊ͪͭ͟

˴͍͔͚͔ͦͤͪ ͦͭͪ͟·͙ͭΎ ͫ;͔͍ͭͦ

˴͍͔͚͔ͦͤͪ ͔͙͍ͪ͒ͭͦ͟ ̑˶

˴͍͔͚͔ͦͤͪ ͔͙͍ͪ͒ͭͦ͟ ̅˶

˴͍͔͚͔ͦͤͪ ˥͙͚͊ͪ͊ͤͭ





˴˻˸ˢ˹˨ˢ6+4
˸˩˿̒̇˩ˤ ˾ˢ˭˾ˢˣ˻́˴ˢ6

˴͍͔͚͔ͦͤͪ ˣ͍͙͊ͤͦͫ͟͟ͻ ͊ͪͭ͟

˸˩˿̒̇ˢ ˻́˶ˢ˨˴ˢ5

˴˻˸ˢ˹˨ˢ5+4
˸˩˿̒̇˩ˤ ˾ˢ˭˾ˢˣ˻́˴ˢ4
˸˩˿̒̇ˢ ˻́˶ˢ˨˴ˢ2

˽˶ˢ˹ ̅ˢ˴́



˴͍͔͚͔ͦͤͪ ͦͭͪ͟·͙ͭΎ ͫ;͔͍ͭͦ

˴˻˸ˢ˹˨ˢ4+6
˸˩˿̒̇˩ˤ ˾ˢ˭˾ˢˣ˻́˴ˢ8
˸˩˿̒̇ˢ ˻́˶ˢ˨˴ˢ8

˴˻˸ˢ˹˨ˢ2+6
˸˩˿̒̇˩ˤ ˾ˢ˭˾ˢˣ˻́˴ˢ6
˸˩˿̒̇ˢ ˻́˶ˢ˨˴ˢ2

˽˶ˢ˹ ̅ˢ˴́



́˾˩ˣ˻ˤˢ́˩˶̎˹̍˯ ˭ˢ˴ˢ˭̉ˮ˴

˨˻˿́ˢ́˻̉˹˻ ˨˩˶ˢ˩˸

˻́˿̂́˿ˤ́ˮ˩ ˬ˩˶ˢ˹ˮ̒ ˤ ˽˻ˮ˿˴ˢ̆ 
˴˻˽˾˻˸ˮ˿ˢ

˹˩́ ˬ˩˶ˢ˹ˮ˩ ˽˻˥˾̂ˬˢ́̎˿̒ ˤ 
́˩̆˹ˮ̉˩˿˴ˮ˩ ˤ˻˽˾˻˿̍



˹˩˽˾˩˨˿˴ˢ˭̂˩˸˻˿́̎ ˽˶ˢ́̅˻˾˸̍ 

˹˩˨˻˻̇˩˹˴ˢ ˻ˣ̌˩˸ˢ ˭ˢ˨ˢ̉ˮ

˿˶ˢˣˢ̒ ˤ˹̂́˾˩˹˹̒̒ ˴˻˸ˢ˹˨ˢ



͊͒͊͘;͊ ˻΄͙͋͊͟Κ

͍͔ͤ͒ͦͪ
˽͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊

?

˴ͦ͒ 
͍͔ͤ͒ͦͪ͊

?

˴͊͟ 
ͨͪͦ΅͔Κ

͍͔ͤ͒ͦͪ

͍͔ͤ͒ͦͪ

ˤ͔ͤͯͭͪͤͤΎΎ 
ͦͣ͊ͤ͒͊͟

ˬ͔͙͚ͫͭ͟ ͊ͪͻ͙͔ͭͭͯͪͤ͟·͚ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ

˨ˢ

˹˩́

˨ˢ ˹˩́



˹˩˽˾˩˨˿˴ˢ˭̂˩˸˻˿́̎ ˽˶ˢ́̅˻˾˸̍ 

˽˻˿́˻̒˹˹˻˩ ˾˩˥˾˩˿˿ˮ˻˹˹˻˩ ́˩˿́ˮ˾˻ˤˢ˹ˮ˩

ˮ́ˢ˾ˢ̇ˮ˻˹˹˻˩ ˤ̍̉ˮ̋˩˹ˮ˩ ˴˻˿́̍˶˩˯ ˮ ˭ˢ˽˶ˢ́˻˴

˸ˮ˹ˮ˸ˮ˭ˢ̇ˮ̒ ˽˩˾˩̆˻˨˻ˤ ˿ ˤ˩˾˿ˮˮ ˹ˢ ˤ˩˾˿ˮ̑

˽˻˿́˻̒˹˹˻˩ ˨ˢˤ˶˩˹ˮ˩ ˹ˢ ˽˻˿́ˢˤ̋ˮ˴ˢ


