
Цифровая трансформация АО «РЭС»



О компании

2

техприсоединение к 
электросетям

передача и 
распределение 
электроэнергии

Акционерное общество «Региональные электрические сети» (АО «РЭС») - системообразующее электросетевое 
предприятие энергосистемы Новосибирской области.

177 756 км2

территория обслуживания, в зоне 
ответственности более 500 населенных пунктов

62 112 км ЛЭП 
14 970 подстанций

объем электросетевого хозяйства - один из 
самых больших в России 

70%
доля на региональном рынке оказания услуг по 

передаче электрической энергии 

ТОП-10 
крупных 

налогоплательщиков 
региона

НАДЕЖНОСТЬ 
ПSAIDI 0,48     ПSAIFI 0,26

256 655
условных единиц*

* Методика расчета условных единиц утверждена приказом Министерства энергетики и электрификации СССР от 26 января 1987 года N 51
Расчет условных единиц выполнен в соответствии с порядком расчета АО «РЭС» (без учета прочего оборудования, АИИС КУЭ и СДТУ)

ОСНОВНЫЕ ВИДЫ                                             ДЕЯТЕЛЬНОСТИ    



Мы тут
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Новосибирская 
область



Алексей Коряков

Начальник управления цифровой трансформации и развития. 
CEBM, CIA, FCCA, CIMA Rus, Prince 2, CEBM, exCISA, LSS Yellow belt

Опыт работы

1999–2015 внутренний и внешний аудит, внутренний контроль
2015–… проектный офис, трансформация
с 2022 года – руководитель трансформации АО «РЭС», Новосибирск.

Про меня
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Что такое цифровая трансформация

Цифровая трансформация – это процесс, который организация применяет для внедрения цифровых 
технологий во все сферы своего бизнеса, кардинально меняя потенциал своих услуг для клиентов. 
Компании внедряют инновационные цифровые технологии для осуществления культурных и 
операционных изменений, которые позволяют лучше адаптироваться к меняющимся требованиям 
клиентов. Примеры цифровой трансформации:

• Компании начинают создавать цифровые решения, например мобильные приложения или 
платформу для электронной коммерции.

• Компании переходят от локальной компьютерной инфраструктуры к облачным вычислениям.

• Кроме того, они внедряют интеллектуальные датчики для снижения эксплуатационных расходов.
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Лидеры и аутсайдеры

6BBC – компания ББС признана иноагентом



Что и зачем мы делаем? 
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Цифровизация
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5 сфер цифровой трансформации

1. Клиенты
2. Конкуренция
3. Данные
4. Инновации
5. Ценность
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Работа с данными
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Цикл данных
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Стоимость получения 
данных снизилась

Больше 
данных

Больше 
отчетов

Больше 
вопросов
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Работа с процессами
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Бумага!!!

Всего журналов: 13 348 шт
Высота всех журналов, м (1 журнал =1 см)= 134 метра Вес всех журналов, кг (1 журнал=0,3 кг)

=4 тонны

БЦ «Триумф» ЖК «Гагаринский»

Самое высокое 

здание в г. 

Новосибирске

Высота журналов
 АО «РЭС»

13
4 

м
10

0 
м

50
,5

 м

Журналы в попугаях  =13 348 попугаев
 (1 попугай=30 см)



Журналы и бумага
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Результаты

2022 год
1. Упростили и перевели в электронный вид 18 процессов, в том числе ряд кадровых документов 
2. Перевели на внешний ЭДО около 200 контрагентов (2022 год)
3. Упросили, сократили или добились того, что их перестали печатать – 67 документов

2023 год 
1. Убрали бумажные документы и журналы – 15
2. Внедрили кадровый ЭДО

1. распространение 97 %
2. перевели в электронный вид – 84 документа. 

2024 год
1. Расширить КЭДО еще на 50 документов
2. Подключили СБ к ЭДО. 
3. Подключаем внутренние бухгалтерские документы
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Будущее уже наступило. 
Просто оно неравномерно 
распределено. 

Уильям Гибсон



Что дальше? 

Пересмотр процессов с точки зрения:
1. отказ от бумаги
2. отказ от документов
3. отказ от лишних согласований
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Что дальше? 

1. Клиенты
2. Конкуренция
3. Данные
4. Инновации
5. Ценность
6. Бизнес-структура (?)
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Унифицированный патрон
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Структура предприятия
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Развитие

24



Сетевая структура
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Вопросы?

Алексей Коряков 
Контакты:

+7 906 789-55-84
alex.v.koryakov@gmail.com
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