
 
Экономическая эффективность  
как цифровая стратегия бизнеса 

Директор по развитию цифровых технологий 

Руслан Гулевич  

5 марта 2024 

Конференция  «Цифровая стратегия 2024» CNews 



Группа «Илим»   | 

Содержание 

• О компании 

• Цифровая стратегия и эффекты 

• Лучший способ обоснования стратегии - через эффекты 

• Эффекты на рисках – это тоже про деньги 

• От «хотелок» к стратегии: методология формирования 

портфеля программ с экономическими эффектами 

• Сегодня vs завтра 

• Стратегия цифрового выживания: стагнация, застой или 

задел на будущее 

• 2024 и цифровая стратегия: актуализировать или делать 

заново? 

 

2 



Группа «Илим»   | 

О компании 
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Группа «Илим» – крупнейший производитель ЦБП в России  

В состав Группы «Илим» входят три крупных комбината: в Архангельской (г. Коряжма)  и Иркутской 

областях (г. Братск, г. Усть–Илимск), два современных гофрозавода в Ленинградской (г. Коммунар)  и 

Московской (г. Дмитров) областях и проектный институт «Сибгипробум» в г. Иркутск  

17 000 сотрудников  

Более 8,5 млн га арендованных лесов  

Поставки в РФ, КНР, приоритетные рынки Ближнего 
Востока и Северной Африки, Латинской Америки 

Производство 3,6 млн тонн в год  

 

1,7 млн тонн – экспорт в Китай  
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Продукция Группы «Илим»  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Белые бумаги 

• Мелованная бумага «Омела»   

• Офсетная бумага   

• Офисная бумага   

• Обойная бумага   

• Бумага для кассовых лент  

Лесохимия 

• Канифоль талловая   

• Кислоты жирные талловые   

• Масло талловое дистиллированное  

• Масло талловое легкое   

• Скипидар сульфатный очищенный  

Товарная целлюлоза  

• Беленая хвойная   

• Беленая лиственная  

• Небеленная хвойная  

Гофроупаковка 

• Гофрокартон   

• Гофроящики и комплектующие   

• Упаковка сложной формы и конструкции  

• Упаковка для крупногабаритной продукции   

Упаковочные материалы 

• Крафтлайнер  

• Нордлайнер  

• Флютинг   

• Белый лайнер   

• Мешочная бумага  

• Картон одностороннего мелования   

• Упаковочная бумага  
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География экспорта  

Упаковочные 

материалы 

Целлюлоза 

Гофротара 

Лесохимические 

продукты 

Белые бумаги 

Африка 

Центральная 

Америка 

Китай 

Южная 

Америка 

Страны  

Азии 

поставки в 

РФ, КНР и другие 
страны 



Группа «Илим»   | 

Цифровая стратегия и эффекты 
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Преемственность стратегии ИЛИМ в информационных технологиях 

• База ИТ-инфраструктуры, 

ориентированной на собственные 

ресурсы (вне облачных технологий 

и опору на внешних поставщиков 

решений) заложила основу 

«суверенности» ИТ ИЛИМ и запас 

прочности, который позволяет 

облегчить задачу «цифрового 

выживания» в период высокой 

турбулентности бизнес-среды. 

 

• Развитие стратегии ИТ на 

принципах преемственности 

позволило создать фундамент для 

автоматизации и дальнейшей 

цифровизации Компании. 

 

Основные вехи развития ИТ ИЛИМ, отраженные  в исторических стратегиях 

   



Группа «Илим»   | 

Цифровая стратегия ИЛИМ. Лучший способ обоснования стратегии - через 
эффекты 
 

• Принята в августе 2022   

• Признана актуальной в 

августе 2023 

• Видит горизонт 2030+ 
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задач 15 

17 программ 

100 проектов 
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Цифровая стратегия Группы «Илим» 

«Илим» в процессе 

цифровизации  
Data-driven «Илим»  

Автоматизированы основные 
бизнес-процессы функций  
и ряд кросс-функциональных 
(сквозных) процессов 

 

Реализованы пилоты  
по моделированию и системам 
поддержки принятия решений  

 
 

Заложен ИТ-базис  
для Единых Центров  

 

 

Сформирована надежная  
ИТ инфраструктура  

ИТ-стратегия 

Группы «Илим» 

Внедрены алгоритмы  

для рутинных решений 

 

Решения принимаются  

на основе данных 

 

Организовано умное 

офисное пространство 

 

Функционирует гибкое 

малолюдное производство 

 

Автоматизированы кросс-

функциональные (сквозные) БП 
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Основные направления IT стратегии   

Безбумажный документооборот 

Автоматизация сквозных бизнес-процессов 

Единые Центры по бизнес-функциям 

Единый интерфейс 

Развитие инструментов для визуализации данных 

Системы принятия решений на основе данных 

Использование цифровых двойников процессов и объектов 

Интеграция учѐтных и логистических систем компании с госсистемами   

Цифровые средства измерения и обработки результатов измерений  

Сценарный процесс планирования 

Интегрированное планирование 

Общее цифровое пространство для взаимодействия с контрагентами  

100% доступность сервисов самообслуживания сотрудникам 

 

 

2023-2030  
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Эффекты на рисках – это тоже про деньги 
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• Ключевые параметры 

эффективности: IRR (в т.ч. на 

рисках), +EBITDA, PI, эффекты 

на численности. 

 

• Основной параметр, на 

который мы ориентируемся, 

IRR. В т.ч. на рисках. 

 

• Таким образом, бизнесовые 

ИТ-проекты конкурируют с 

условными «насосами» и 

«валами». 

 

И это честное состязание, до тех пор, пока ставка рефинансирования не доходит до 16%... 
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От «хотелок» к стратегии: методология формирования портфеля программ с 
экономическими эффектами  
 

Стратегические 

цели ИЛИМ 

Стратегические 

цели направления 

Бизнес-факторы ИТ-драйверы  ИТ-инициативы 

/ проекты  
Оценка Сценарное 

планирование 

Бизнес-цели 

направления 

01 03 04 05 06 07 02 

Из стратегических целей 
Компании выявляются цели  
по бизнес-направлениям, 

Которые декомпозируются  
до бизнес целей 2-го уровня.  

Далее из них выделяются бизнес 
факторы, которые обеспечивают 
выполнение заявленных целей.  

На следующем шаге 
формулируются ИТ-драйверы, 
которые поддерживают 
достижение бизнес-целей.  

Затем ИТ-драйверы конверти-
руются в ИТ-инициативы, из них 
сводятся портфели программ.  

После оценки программ (расчѐт CAPEX, 
OPEX, экономических параметров*, в т.ч. 
эффектов  
на рисках) производится сценарное 
планирование 

Сценарное планирование для уточнение 
параметров программ и окончательного 
формирования портфеля.  
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7 шагов. Логика формирования программ: от Бизнес-стратегии ИЛИМ до программ проектов ИТ 
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Сегодня vs завтра 
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Стратегия цифрового выживания: стагнация, застой или задел на 
будущее? 

• Цель за прошедший год 

не изменилась. 

• Снизился темп 

движения к TO BE в 

связи с ограничением 

финансирования 

проектов. 

• Фокус 2024: 

Переходящие 

Законодательство 

Оптимизация затрат 
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2024 и цифровая стратегия: актуализировать или делать заново? 
 

По данным WSJ средний срок работы на одном месте порядка 

(опрос более чем в 1000 компаний США) 

• CEO – 8 

• CFO – 5 

• CIO - 4,3 лет 

• CDTO …? 
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А что у нас, в России? 

 

Есть только одна примета – CDTO работает «одну стратегию». 

 

Из этого следует только один вывод – защищайте стратегию на как 

можно более длинный рубеж. 

И… она должна быть доказательной с точки зрения эффектов. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 
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Основные принципы (ценности) для реализации цифровой стратегии  

Данные.  

Полнота данных в 

системе для 

принятия решений 

(нет Экселю!) 

Мобильность. 

Информация 

в любом месте и  

в любое время 

Сквозные 

процессы вместо 

«функциональных 

колодцев» Безбумажный 

процесс (ЭДО) 

Унификация, 

централизация, 

стандартизация 

решений. Центры 

компетенций/приня-

тия решений 

Лучшие практики  

ИТ-безопасности, 

замещающие  

традиционные виды 

проверок 

Однократный 

ввод 

информации 

Системы 

удобны 

и интуитивно 

понятны 

Приверженность 

корпоративной 

платформе 

(не доступно у SAP –  

берем лучшее на рынке) 

Reuse. Фокус на 

доп.эффект от уже 

имеющихся 

решений 

Самостоятельность 

и независимость. 

Мы используем On-

premises решения 

Легенда 

Базовые принципы Пост-ковидные принципы 
Принципы, изменившиеся 

в феврале 2022 
  

1 2 3 4 5 

6 10 

11 

new 

Суверенность ИТ 

– курс на 

независимость и 

самодостаточность 

ИТ-ландшафта 
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