
Облака и финансовый сектор... 
Можно или нельзя?

Как мы находим ответ в Технологической песочнице 
Ассоциации Финтех

Март 2024

Кирилл Кузьмин

Руководитель управления пилотирования и 
прототипирования Ассоциации ФинТех



ЧЛЕНЫ АФТ

АССОЦИИРОВАННЫЕ 

ЧЛЕНЫ

ПАРТНЕРЫ

14

27

29
Для повышения 

качества экспертизы 

Ассоциация привлекает 

партнеров: крупнейшие 

профильные российские 

и международные 

компании, вузы и 

ассоциации.

      
             
         
      

Миссия: Ассоциация является площадкой для диалога и координации взаимодействия заинтересованных 

сторон с целью развития цифровых финансовых сервисов и технологий на основе российских решений.

Ассоциация ФинТех



Назначение Технологической 
песочницы Ассоциации ФинТех
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Технологическая песочница АФТ – равноудаленная и 

открытая площадка, обеспечивающая участникам 

возможность:

• Объединить усилия специалистов в реальной комплексной среде 

(по формуле "От 3-х Участников")

• Кардинально ускорить апробации, избежав длительных процедур 

согласования (выделение ресурсов, подписания ND  и т. д.)

• Пилотировать решения в т ч Участникам, обладающим хорошей 

экспертизой, но не располагающим достаточной инфраструктурой

• Сообща разрабатывать и тестировать широкий спектр решений 

(железо, ПО, ПАКи)  в комплексных технологических ландшафтах
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Гибридная инфраструктура Технологической 
песочницы АФТ

Технологическая песочница АФТ – 

составная часть Комплекса 

песочниц тесно взаимодействующая 

с регулятивной песочницей Банка 

России и технологическими 

песочницами участников АФТ

и партнеров

Проверенные нашими пилотами  примеры

облачного партнерского

расширения ТП АФТ

в составе Комплекса песочниц

при всем многообразии вариантов осознанно 

выбран и рекомендован к применению в 

пилотных проектах АФТ

Облачный вариант 

выполнения
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Какие задачи можно решать
в Технологической песочнице АФТ?

• Совместная выработка отраслевой экспертизы

• Размещение в ТП эмуляторов финансовых сервисов и кросс-

отраслевых решений и их совместное тестирование и валидация

• Совместная разработка решений для финансового рынка,

в т ч на основе открытого исходного кода

• Решение задач, требующих последующей стандартизации, 

формирования правовых условий или изменения регулирования, 

как на финансовом, так и на кросс-отраслевом уровне

• Совместная проработка глобальных/инфраструктурных решений 

финансового рынка (Открытые финансы / Открытые данные / 

Сквозная идентификация и т д)
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Трек 1. Законопроект

Инициатива АФТ. Применение публичных 
облачных ресурсов на финансовом рынке

АПРОБАЦИЯ И ПОДТВЕРЖДЕНИЕ ГИПОТЕЗ
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Трек 2. Макет облачной финансовой организации

Трек 3. Сервисная карта облачных провайдеров

Трек 4. Матрица рисков использования 
публичных облачных ресурсов и сервисов

Трек 5. Методические рекомендации



Пример конкретного пилотного проекта
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Пилот ДОМ РФ и Yandex Cloud – апробация развертывания в Технологической 

песочнице АФТ и использования облачной RnD лаборатории

• RnD лаборатория в облаке - быстрее, дешевле, эффективнее

• RnD лаборатория в облаке не хуже чем "своя" по 
функциональности (проверили на  D)

• RnD лабораторию в облаке можно выключать/включать по 
требованию

• Повторный запуск RnD лаборатории в облаке - от 15 мин до 
2 недель макс. Высокое переиспользование накопленных 
артефактов

• RnD лаборатория в облаке - опекс только (без капекса), что для 
RnD важно
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Руководитель управления пилотирования 
и прототипирования Ассоциации ФинТех

СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!

Кирилл Кузьмин

k.kuzmin@fintechru.org
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