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Как оценить 
эффективность 
цифровых 
преобразований



РАБОТА С CMO И 
МАСШТАБИРОВАНИЕ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ПРОЗРАЧНОЕ 
ПРОИЗВОДСТВО

КОНСОЛИДАЦИЯ 
ОТЧЕТНОСТИ 
ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ

КОНТРОЛЬ 
ОБОРУДОВАНИЯ 
И СКЛАДА

ОТЧЕТНОСТЬ ПО 
РСБУ И МСФО

ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ТРЕБОВАНИЙ 

ПО МАРКИРОВКЕ

КОНТРОЛЬ
СЕБЕСТОИМОСТИ

УПРАВЛЕНИЕ  
КАЧЕСТВОМ

Прикладная эффективность



А что уровнем выше?



ВалидацияВерификацияВ Всоответствие системы 
исходным требованиям 
разработчика

соответствие системы 
ожиданиям и потребностям 
пользователя



Требования 
разработчика

Ожидания 
пользователей=

Операционная эффективность



Отсутствие критических ошибок

Цифровые 
преобразования 

на практике…



Вера в чудесную силу технологий



Предустановки авторов 
цифровых моделей



- Вы уверены, что 
данные правильные?

- Я годами даю 
неправильные 
данные и Вы только 
сейчас спросили!

- Чтооо???
- Я говорю данные 

абсолютно верные.

Ошибки обучения систем ИИ



К чему ведут 
ваши цифровые 
преобразования?

Стратегическая эффективность







Слагаемые эффективности

Операционная
+
Отсутствие критических
ошибок
+
Стратегическая
=
Прикладная 
эффективность



Эдуард Мураховский
директор департамента 
проектного управления
СКОПИНФАРМ

Благодарю за 
внимание!
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