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ФОРАБАНК
ИННОВАЦИИ БИЗНЕСА



31 год на рынке

7 регионов России

164 офисов

70 Место по Активам



3 год

75 сотрудников

6 направлений

22 законченных проектов



Антихрупкость — способность становиться сильнее, 
сталкиваясь со стрессовыми ситуациями. 
Главное — иметь навык бороться с непредсказуемыми 
условиями

Баланс между риском и стабильностью - Бизнес 
боится вкладываться в идеи, которые могут принести 
убытки, поэтому фильтруются даже те гипотезы, 
которые могли бы выстрелить и значительно 
увеличить доходы. Чрезмерная аккуратность вредит 
бизнесу и не дает развиваться. 
Ответ - вкладываться в крайности и уравновешивать 
их относительно друг друга.

Убрать лишнее - убирать то, что вредит бизнесу. Это 
могут быть процессы, которые не приносят прибыли, 
слабые сотрудники, невыгодные договоры. 



ПРОТОТИПИРОВАНИЕ НОВЫХ ПРОДУКТОВ И СЕРВИСОВ



Песочница

СВОЯ РАЗРАБОТКА

БЫСТРО И ПРОСТО

LOW CODE ПЛАТФОРМА

ПРОТОТИПИРОВАНИЕ НОВЫХ ПРОДУКТОВ И СЕРВИСОВ
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БИЗНЕС МОДЕЛЬ НА ОСНОВЕ МОДУЛЬНОСТИ

КОСТРУКТОРЫ ПРОДУКТОВ

КОСТРУКТОРЫ ПРИЛОЖЕНИЙ

КОСТРУКТОРЫ ПРОЦЕССОВ



ГИБКОСТЬ

МИДЛ

ПРИЛОЖЕНИЯ ОБЕСПЕЧИВАЮЩИЕ ГИБКОСТЬ ПРОЦЕССОВ БАНКА

СВОЯ РАЗРАБОТКА

LOW CODE ПЛАТФОРМА

КОРОБКА С СОБСТВЕННОЙ РАЗРАБОТКОЙ

КОРОБОЧНОЕ РЕШЕНИЕ



КОНСТРУКТОР ЭКРАННЫХ ФОРМ И КОМПОНЕНТ

АВТОГЕНЕРАЦИЯ КОДА

УПРОЩЕНИЕ, АВТОМИТИЗАЦИЯ РАЗРАБОТКИ

УСКОРЕНИЕ СБОРКИ И ТЕСТИРВАНИЯ



ЕДИНАЯ ПЛАТФОРМА ДЛЯ МИДЛ ПРИЛОЖЕНИЙ

ПОСТРОЕНИЕ БИБЛИОТЕКИ БИЗНЕС КОМПОНЕНТ

ЕДИНЫЙ ГЛОСАРИЙ

ПЕРЕИСПОЛЬЗОВАНИЕ



ВЕНДОР

СОБСТВЕННЫЕ КОМАНДЫ

VS
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Конвейер Банковских Карт

Конвейер Р/С

Конвейер Ипотека

Кредитный конвейер МСБ

Кредитный конвейер Корп

Кредитный конвейер ФЛ

Конвейер Эквайринг

Конвейер Гарантии

Конвейер Кред. Карт
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Скоринговая система
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Продуктовые 
системы

Кредиты ЮЛ

Кредиты ФЛ

РКО

Депозиты

Ценные Бумаги

Депозитарий

Торговые 
операции

Главная книга

Процессинг карт
Бэк

Эквайринг

Теримналы/Банкоматы

Процессинг карт
Фронт

АХД

Data Lake

Операционный CRM

АРМ Кассиров

АРМ Операционистов

Регуляторная 
отчетность

Управленческая 
отчетность

Управленческая 
маркетингом

Управленческая 
Рисками

Кредитные

Рыночные

Операционные

ALM

Лимиты

Учет хоз.

Платежный HAB

Кредиты ЮЛ

Кредиты ФЛ

РКО

Депозиты

Ценные Бумаги

Депозитарий

Торговые 
операции

AML

ГосСервисы

ТЕКУЩАЯ ИТ ИНФРАСТРУКТУРА

LowCode



Как выбирали?



ВЫБОР СОВРЕМЕННОЙ ТЕХНОЛОГИИ

МИКРОСЕРВИСЫ

SOAP АРХИТЕКТУРА

ТРЕХЗВЕНКА

КЛИЕНТ-СЕРВЕР



ВЫБОР ТЕХНОЛОГИИ - РАЗРАБОТКА

JAVA.NET PHP



ВЫБОР ТЕХНОЛОГИИ – ПРОЦЕССЫ И 
ДОСТАВКА



СВОБОДА И НЕЗАВИСИМОСТЬ ОТ 
ВЫБРАННОЙ ПЛАТФОРМЫ

СРЕДСТВО УСКОРЕНИЯ РАЗРАБОТКИ

ПЛАТФОРМА ИСПОЛНЕНИЯ 

ЗАКАЗНАЯ РАЗРАБОТКА



Конвейер Банковских карт

Конвейер открытия счетов

Конвейер кредитов ЮЛ

Конвейер кредитов ФЛ

Конвейер Гарантий



Инасайды





Конвейер Банковских карт



МЫ МЕНЯЛИ 
СУЩЕСТВУЮЩИЙ СЕРВИС 



ТРЕБОВАТЕЛЬНЫЙ ЗАКАЗЧИК

ДОСТАТОЧНО ДЕЛАЕМ

ОТСУТСВТИЕ ЖЕЛАНИЯ В ПОИСКАХ 
КОПРОМИСА

НЕТ ЖЕЛАНИЕ ПОГРУШАТЬСЯ В 
ТЕХНИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ



МОДЕЛЬ ЦЕЛЕВОГО ПРОЦЕССА



ИНТЕГРАЦИЯ СОЗДАНИЕ БАЗОВЫХ КОПОНЕНТОВ

АДАПТАЦИЯ КОНСТРУКТОРА



ЕСЛИ ЕСТЬ ВОЗМОЖНОСТЬ НЕ ДЕЛАТЬ - НЕДЕЛАЕМ

РАЗБИРАТЬСЯ СЛОЖНО, ОТДАЕМ ВЕНДОРУ

КОМПЕТЕНЦИИ КОМАНДЫ НЕ РАСТУТ

БОЛЬШИЕ РАСХОДЫ НА ПАРТНЕРА

УСИЛИВАЕТСЯ ЗАВИСИМОСТЬ ОТ ПАРТНЕРА



задача Ошибка?

вендор
Платформа

?

Код 
вендора

?

Мы 
хотим?

вендор

вендор

Внутренняя 
команда

ДА

НЕТ

ДА НЕТ



НЕПРЕДСКАЗУЕМОСТЬ ПЛАТФОРМЫ 

НЕДООЦЕНКА ОБЪЕМА ЗАДАЧИ

СЛАБАЯ ВНУТРЕННЯЯ КОМАНДА



ПЕРВОЕ ВНЕДРЕНИЕ СОИЗМЕРИМО С 
РАЗРАБОТКОЙ С «0»

ЗАВИСИМОСТЬ ОТ ВЕНДОРА КАК В 
КОРОБОЧНОМ РЕШЕНИИ



КОМАНДА6+4
МЕСЯЦЕВ РАЗРАБОТКА6

Конвейер Банковских карт

МЕСЯЦА ОТЛАДКА5
РАЗА НЕ ПОПАЛИ В ОЦЕНКУ  3В



Что поменять?



НЕПРЕДСКАЗУЕМОСТЬ ПЛАТФОРМЫ 

АВТОТЕСТИРОВАНИЕ РЕГРЕССА

ИТАРАЦИОННОЕ ВЫЧИЩЕНИЕ КОСТЫЛЕЙ И ЗАПЛАТОК

МИНИМИЗАЦИЯ ПЕРЕХОДОВ С ВЕРСИИ НА ВЕРСИЮ

ПОСТОЯННОЕ ДАВЛЕНИЕ НА ПОСТАВЩИКА



НЕДООЦЕНКА ОБЪЕМА ЗАДАЧИ

ПРИНЯТЬ КАК ОПЫТ



СЛАБАЯ СОБСТВЕННАЯ КОМАНДА

УКРЕПЛЕНИЕ КОМАНДЫ midle СПЕЦИАЛИСТАМИ 

ОГРАНИЧЕНИЕ ВОЗМОЖНОСТИ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ПАРТНЕРА

ОБУЧЕНИЕ КОМАНДЫ ПО «БРАЗИЛЬСКОЙ СИСТЕМЕ»



задача Ошибка?

вендор
Платформа

?

Код 
вендора

?

Мы 
можем?

вендор

вендор

Внутренняя 
команда

Жесткий архитектурный контроль

Только доработка платформы

ДА

НЕТ

ДА НЕТ

ПО ПРЕЖНЕМУ БОЛЬШОЙ ОБЪЕМ ЗАДАЧ



КОМАНДА4+6
МЕСЯЦЕВ РАЗРАБОТКА8
МЕСЯЦА ОТЛАДКА8

Конвейер открытия счетов

РАЗА НЕ ПОПАЛИ В ОЦЕНКУ  2,5В



УВЕЛИЧЕНИЕ ВРЕМЕНИ НА РЕШЕНИЕ ЗАДАЧ

УВЕЛИЧИВАЮТСЯ РАСХОДЫ НА СВОЮ КОМАНДУ

КОМПЕТЕНЦИИ КОМАНДЫ РАСТУТ

СНИЖЕНИЕ РАСХОДОВ НА ПАРТНЕРА

СТАБИЛИЗАЦИЯ ЗАВИСИМОСТИ ОТ ПАРТНЕРА



Как сейчас?



задача Ошибка?

вендор
Платформа

?

Код 
вендора

?

Мы 
можем?

вендор

вендор

Внутренняя 
команда

Жесткий архитектурный контроль

Рефакторинг чужого кодаТолько поддержка платформы

Только доработка платформы

ДА

НЕТ

ДА НЕТ



НОРМАЛИЗАЦИЯ ВРЕМЕНИ НА РЕШЕНИЕ ЗАДАЧ

НОРМАЛИЗАЦИЯ РАСХОДОВ НА КОМАНДУ

КОМПЕТЕНЦИИ КОМАНДЫ РАСТУТ

МИНИМИЗАЦИЯ РАСХОДОВ НА ПАРТНЕРА

СНИЖЕНИЕ ЗАВИСИМОСТЬ ОТ ПАРТНЕРА



КОМАНДА6
МЕСЯЦЕВ РАЗРАБОТКА4

Конвейер Банковских карт
Этап 2

МЕСЯЦА ОТЛАДКА2
ПОЛНОЕ ПОПАДАНИЕ В ОЦЕНКУ  100%



ГИБКОСЬ
СООТВЕТСТВИЕ ПРАВИЛАМ

ТОЛЬКО НА ТРЕТЬЕМ РЕШЕНИИ 
LOWCODE ПОКАЗЫВАЕТ 
ЭКОНОМИЮ от 20 до 35%

СОКРАЩЕНИЕ РАСХОДОВ
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