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Слитые бюджеты: 5 
ошибок автоматизации

Lucky Child — строим центр управления полетом бизнеса от 
продаж до контроля производственного цикла.  

● IT внедрение успешно, если по другому “невозможно”.

● Продажи, аналитика живут “сами по себе”. 

● Люди умнее чем IT системы и без мотивации не 
работает.

● Ошибка ценообразования или кто контролирует 
стоимость канала маркетплейс.

● Кто контролирует маржу на маркетплейсе или при чем 
тут финансовый p&l?



Мы производим модную 
одежду для малышей в 

России



250 млн. руб. на маркетплейсах





Фабрика есть, 
продукта нет
● Я ничего не понимаю в дизайне одежды и в 

производстве ))):  
- Сколько у тебя есть денег?
- 500 000р 
- Хватит. 

● Нет управления, а ДНК компании “на удаленке”.  
 
- у нас закончилось сырье, мы завтра встанем!
 - вы же вчера говорили, что все есть!
 - мы перепутали (было темно) …. 
 - W… 



Глубоко заморочились
● Написали soft управления фабрикой 



IT внедрение 
успешно, если 
по- другому 
“невозможно”
● Научились считать з.п. (сдельная оплата труда).

● Система доступа с ограничением по сроку — проверка, 
что действительно по другому невозможно. 

● IT не делает вас богаче, но существенно повышает 
устойчивость бизнеса / управление 



Сначало система, потом ”пилоты”



Продажи/аналитика “сами по себе”
Аналитика:  при текущем спросе обеспечить компанию запасом товара на 4 месяца
Продажи: мы будем расти на “-20%” в следующем году ( будем падать?)



Корректны ли входящие данные 
для расчета планов?

01

“Заказы покупателя” в 1С — 
это спрос, но мы “теряем” 
спрос,так как поставку на 
маркетплейс заливаем в 1С 
от наличия товара.

02 03

Гипотеза при расчете 
спроса: у нас был 
максимум продаж в день в 
шт, => считаем от 
максимума.

В этот день “сливали” 
товар через акции.

Логика подсортировки — мы 
видим, что продали ХХХ шт 
за период => добавим.

Товар закончисля на 3-й 
день (из 7 дней НЕ учли 4 дня 
продаж).

 

 



Где деньги? Масштаб бедствия 
Продажи - Аналитика - Закупки - Производство - 
Товар - Продажи.

В компании более 1 500 моделей одежды *7  размеров

Каждая модель одежды состоит из нескольких видов полотна + 
фурнитура = до 60 компонентов к закупке у  порядка 20 
поставщиков (цвет ниток, кнопок, набивка и т.д. )

● Что закупать? 

● Что в НЗП (товар в незавершенном производстве)?

● Когда (сроки)? 

● Какой % выполнения плана? 



Когда время автоматизации?



Всем выйти из сумрака



Думаете, помогло? 
Запустили систему уведомлений по отклонениям в Tg-bot (отчеты в папках никто не смотрит)



Люди “умнее” чем IT системы, и без 
мотивации не работает (((

01

Закупки: устанавливаем 
сроки с запасом. 

Аналитика:  планируем 
сроки без связи с 
“реальностью”.

02 03

Без финансовой системы 
управления ничего не 
работает.

Финансовый p&l / фин.
модель.  

Продажи: где товары? Мы НЕ 
умеем продавать товар 
“вообще”, он продается в 
сезон.

Аналитика: товар 
запланирован.
Производство: нет сырья.



Финансовое 
управление

● Мотивация топов — % от чистой прибыли

● Стратсессия с командой — это финансовая модель 
роста, рассчитанная в форме P&L   

● Контроль P&L  — план  /  факт

● Отклонение на 30% => смена CEO



Есть ли план/факт фин.модели ? 
отчеты выгружаются ежемесячно в папки на диск с нужными правами доступа  (никаких людей )



Думаете, помогло? 



А кто контролирует цену на МП?
Стоимость канала Озон — 55%, WB — 44%



Смотрим в финансовый P&L



Еженедельный контроль ВД 1,2,3 
Написали “свой” mpstat и ходим из 1С по 
api в кабинеты маркетплейсов 

WB c января по март не отдавал данные ))



Что еще под 
“капотом”?



Доросли до медиа площадки 200к/м



Развиваем сервисы для мам



Делаем классный детский мерч



Вдохновляю 
заниматься бизнесом в 

Telegram-канале

hps://t.me/vladimirmamut


