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Вадим Цыгикало

Директор по 
информационным 

технологиям

ТПК «Вартон»

Опыт, экспертиза

 22 года в IT производственных и торговых компаний, с
2018 года работаю на позиции CIO.

 Отраслевой опыт в железнодорожной логистике,
электротехнике, добывающей, металлургической,
перерабатывающей, сельскохозяйственной и пищевой
промышленности.

 Разрабатываю и внедряю ИТ-стратегию, цифровизирую
бизнес.

 Повышаю прибыльность бизнеса за счет автоматизации
операционной деятельности.

 Выстраиваю техническую архитектуру для повышения
гибкости и эффективности бизнес-процессов.

 Перевожу бизнес с зарубежных информационных
систем (SAP, Microsoft) на российские платформы,
глубокая экспертиза в стеке систем 1С

 Внедряю клиентоориентированный подход в работе ИТ



41 300 м2

Производственные 
мощности

ТПК «Вартон» - системообразующее предприятие отрасли

> 12 000 м2

Складские площади

> 17 000
SKU



Функциональный ландшафт



Формирование ресурсов IT-команд

Внутренняя команда

 Максимально заинтересована в качественном 
результате

 Компетенции остаются внутри компании, и могут 
быть переиспользованы в других проектах

 Лояльность и готовность развивать бизнес

 Сроки формирования не всегда приемлемы

 Не долгий жизненный цикл ИТ-сотрудника 
внутри одной компании

 Быстрое привлечение необходимых ресурсов под 
новый проект

 Быстрое масштабирование внутри проекта

 Низкая заинтересованность в качестве результата

 Компетенции уходят вместе в сотрудниками 
подрядчика

 Стоимость часто оказывается выше, чем у 
внутренней команды

Подрядчик

Подход к формированию внутренней команды:
 штатные сотрудники с ключевыми компетенциями, которые останутся работать после проекта (ключевой 

аналитик, ключевой программист)

 Low-cost cотрудники, которых мы можем найти в приемлемые сроки, и уход которых не повлияет на 
дальнейшее сопровождение внедренной системы\сервиса



Лайф-хаки по работе с подрядчиками

 Четкая этапность проекта.

 План-график с указанием ресурсов 
Заказчика и Подрядчика, 
длительности, трудоемкости, 
результатов, критериев приемки

 Формализация артефактов всех 
этапов взаимодействия, шаблоны 
документов (ТЗ, Концепт.дизайн, 
тех.спецификация,…)

 Регламент ведения разработки, 
Соглашение о кодировании, 
учитывающее общепринятые 
стандарты, а также правила 
компании

 Юридическая экспертиза договора 
(РИД, и пр.)

Важно:



Важные факторы мотивации внутренней IT-команды
1. Большая цель – BIHAG

2. Личность руководителя

3. Программа развития сотрудника

4. Понятный карьерный трек 

5. Не материальная мотивация





Вадим Цыгикало
Директор по ИТ
ТПК «VARTON»
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Благодарю за внимание!


