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Продукция

Трюфели

Мармелад

Конфеты

Шоколадные массы

Плиточный 

шоколад

41,3%

Большую долю ассортимента предприятия составляет плиточный шоколад и конфеты
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Г. Егорьевск
Московская область

д. Клеменово
Егорьевский район

Московская область
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Производственные площадки



Рынки сбыта
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Партнеры компании
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Причины снижения прибыли компании

Заключение контрактов 
с крупнейшим сетевым 

дискаунтером, доля 
продаж которого в 
общих продажах 

составила 16% при 
низкой 

маржинальности

Рост стоимости 
транспортных услуг

Рост стоимости услуг 
Мосэнерго

Рост ЗП Рост сырья
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Фьючерс на какао с октября 2023

«- Можно мне какао-бобы?
- Да, вам сколько … штук?»



Проблемы:

• Планирование без учета реальных возможностей 
производства, нет понимания максимальной 
производительности

• Медленное составление планов производства и рабочих 
расписаний. Планы не оптимальны.

• Простой оборудования

• Неоптимальные загрузка ресурсов и ФОТ

8

1



• Невозможно оперативно скорректировать 
план/расписание при изменениях условий

• Нет возможности смоделировать производственные 
ситуации

• Потеря части прибыли из-за просчетов в планировании и 
исполнении заказов

• Штрафы из-за просроченных заказов, потеря клиентов
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Проблемы:



• Упущенные заказы

• Нет возможности оперативно получить сроки изготовления 
нового заказа

• Задержка выпуска продукции

• Деньги – в излишках запасов

• Рост непроизводственных издержек на предприятии
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Проблемы:
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Тестовый пример (41 неделя, 3 линии)

Заказы

Оборудование

Перемещения

Операции

Навыки 
работников

Состав смен

Графики смен

МП Haas

Маршрут

Спецификация

Запасы

Приходы

Места 
хранения

МП Bindler

МП Aasted
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Технологический процесс
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Заказы
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Оборудование



16

Оборудование
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Матрицы переналадок
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Люди



















27

Adeptik APS 

Расширенное производственное 

планирование

решение входит в Реестр поставщиков российского ПО, №9720720

Информационная система класса 

Advanced Planning & Scheduling для укрупнённого 

и оперативного планирования производства

• Siemens Opcenter APS

• Delmia Ortems (Dassault Systemes)

• SAP APO

• Infor CloudSuite Industrial 

Импортозамещение западных решений:

Adeptik APS

www.adeptik.com

Российская IT-компания, основана в 2010 году

2024

https://reestr.digital.gov.ru/reestr/311070/?sphrase_id=207639
http://www.adeptik.com/
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Укрупненное производственное планирование



Укрупненное производственное планирование
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Оперативное производственное планирование



Оперативное производственное планирование
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Planetra
Система APS планирования
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Промежуточные результаты на тесте

• Время расчета производственного расписания сократилось до 15 

мин. (вместо 5 часов)

• Количество переналадок уменьшено в 2 раза.

• Утилизация производственных мощностей увеличена на 10%

• Нет боязни изменений (срочные заказы, ввод нового оборудования, 

задержки поставок, отмена заказов, отказ оборудования и т.п.). 

Оперативное перепланирование, с учетом новых реалий. 



• Прозрачность в прогнозировании выполнения заказов для 

коммерсантов.

• Инструмент для планировщика. Возможность проводить 

различные эксперименты «что, если» путем математического 

моделирования производственных процессов. Отработка 

гипотез.

• Не волшебная кнопка!

Промежуточные результаты на тесте



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!!!
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