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ДМИТРИЙ ЦЫГАНКОВ 

ДЕЛАЮ МИР ЛУЧШЕ, ПОМОГАЯ КОМПАНИЯМ 
СТАНОВИТЬСЯ ЦИФРОВЫМИ

Вице-президент по IT и цифровой 
трансформации ГК ФСК

МИССИЯ:

20 ЛЕТ В IT

10 ЛЕТ В ДЕВЕЛОПМЕНТЕ



3

ПРОШЛОЕ

• Видели
в прошлом

НАСТОЯЩЕЕ

• Происходит
сейчас

БУДУЩЕЕ

• Наши
ожидания

ТРЕНД Уровень
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ПРОШЛОЕ

• Глобальный мир

• Шеринг

• Коллаборация

• Монорешения

НАСТОЯЩЕЕ

• Принятие

• Переосмысление

• Перепланирование

• Смена целей

БУДУЩЕЕ

• Безопасность

• Независимость

• Господдержка

1. 60+ мировых IT-гигантов ограничили работу в РФ

2. Более 50% IT-компаний считают, что дефицит
отечественного ПО исчезнет через 3 года

3. 90% российских компаний уже активно используют
различные российские цифровые разработки
в своих бизнес-процессах

ФАКТЫ

ОБОСОБЛЕНИЕ Мир
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ПРОШЛОЕ

• Доступное 
финансирование

• Венчур

НАСТОЯЩЕЕ

• Дефицит

• Осторожность

• Энергосбережение

БУДУЩЕЕ

• Рациональность

• Оптимизация

• Повышение глубины 
планирования

ФОКУСИРОВАНИЕ Страна
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ПРОШЛОЕ

• Аутсорсинг IT

• Классические IT-
компании и интеграторы

НАСТОЯЩЕЕ

• Консолидация IT
внутри компаний

• Борьба
за специалистов

• Смена модели:
«Заказчик - исполнитель»
- «Конкурент - конкурент»

БУДУЩЕЕ

• Поглощения и слияния

• Коллаборации и новые 
модели сотрудничества 
(постановка цифры
в компании)

• Сужение профиля

• Собственные
якорные продукты

ПЕРЕГРУППИРОВКА Компания

1. Размер IT увеличился в 8 раз за 3 года

2. Создано 4 коммерческих сервиса
для продажи на рынке IT-услуг

ПРИМЕР ГК ФСК
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ПРОШЛОЕ

• Рынок работодателя

• Классические формы 
трудовых отношений

• Способность 
прогнозировать

НАСТОЯЩЕЕ

• Демография

• Неравномерность

• Интенсификация
борьбы за ресурс

• Особенности
поколений

• Аутстаф

• Гибрид

БУДУЩЕЕ

• Миссия

• Культура

• Ценности

• Серебряная
экономика

БОРЬБА ЗА HR Компания

1. Дефицит IT-специалистов в РФ 43%.
Нужно еще 700 тысяч к работающим 900.

2. Северная Америка: через 1,5 года 90%
организаций будут испытывать острую нехватку IT-кадров

СТАТИСТИКА
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ПРОШЛОЕ

• Фантастические
рассказы

• Фундаментальные 
исследования

• Экспериментальные 
применения

НАСТОЯЩЕЕ

• Disrupt

• Открытия

• Эффекты

• Осторожность
vs восторженность

• «А что говорит
GPTшка…»

БУДУЩЕЕ

• AI-стандарт 
производительности

• Снижение
требований к HR

• Неизбежность

• Повсеместность

AI-ЗАЦИЯ Мир, страна,
компания, человек

1. 39% крупных российских компаний внедрили
искусственный интеллект в свои бизнес-процессы

2. ГК ФСК: за 2024 г. в строй поставили 28
программных роботов, ввели в работу 4 AI-сервиса

ФАКТЫ
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РОЙ АМАРА

«Мы склонны переоценивать эффект технологии
в краткосрочной перспективе и недооценивать
эффект в долгосрочной»

Реальность                           Ожидания

B
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t

Time



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ

КОНТАКТЫ
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