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О СПИКЕРЕ

Татьяна Мосендз, Независимый эксперт, Куратор 
направления «Корпоративное обучение» Русской 
школы управления

Кандидат экономических наук, более 20-лет работы в 
развитии процессов, R&D и разработке ИТ- продуктов 
широкого спектра- информационных систем, систем 
безопасности и связи, космических продуктов 
дистанционного зондирования Земли и международных 
образовательных платформ.

Эксперт НТИ “Нейронет” по вопросам нейросетей и облачных 
сервисов.
 

РУССКАЯ 

ШКОЛА 

УПРАВЛЕНИЯ 



Прогноз дефицита квалифицированных кадров 
Министерством труда и социальной защиты РФ 
к 2030 году по сравнению с базовым 2022 3,1

млн. человек

Кадровый дефицит фокусирует бизнес на 
непрерывном поиске резервов человеческого капитала 

*по данным исследования СберУниверситет "Маршрут построен. Кто поведет", 2024 г.  

Приоритеты в стратегии развития бизнеса 2024*
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Таргетное обучение? 
Под 
запрос

Закреплено 
на практике

Протестировано



Кейсы применения ИИ в обучении и развитии персонала 
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ИИ-ассистент преподавателя 

Персонализация учебных 

программа с учетом анализа 

прогресса студентов и их 

интересов. 

Подготовка образовательного 

контента

Адаптивное тестирование и 

оценка знаний

Система дистанционного обучения 

с использованием ИИ для 

автоматизации процесса 

тестирования знаний сотрудников 

и формирования индивидуальных 

планов развития

Таргетирование обучения 

сотрудников 

Адаптация образовательных 

траекторий сотрудников к их 

потребностям и карьерным 

целям

Оценка компетенций и подбор 

подходящих тренингов.
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Кейс 1: Нейропрофилирование 
сотрудников от  Persona Talent

НАНЯТЬ ТОГО, 
КТО РЕШИТ 
ЗАДАЧУ И 
ВЫЖИВЕТ

ПОЙМАТЬ 
РАННЕЕ 

ВЫГОРАНИЕ И 
ПОТЕРЮ 

ЛОЯЛЬНОСТИ

КОГО ВЫБРАТЬ 
ИЗ КАДРОВОГО 

РЕЗЕРВА

ПОДОБРАТЬ 
ОБУЧЕНИЕ 



Нейропрофилирование по 128+ навыкам
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Дерево технологий платформы Persona Talent
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Выбор «того 
самого»

Отчеты, сравнение и 
рекомендации. 

Выявление 
деструктива и 

управленческая 
реакция 

Сравнение целевых 
показателей

НАНЯТЬ ТОГО, 
КТО РЕШИТ 
ЗАДАЧУ И 
ВЫЖИВЕТ

ПОЙМАТЬ 
РАННЕЕ 

ВЫГОРАНИЕ И 
ПОТЕРЮ 

ЛОЯЛЬНОСТИ

КОГО ВЫБРАТЬ 
ИЗ КАДРОВОГО 

РЕЗЕРВА

Результат для 

бизнеса

Быстрая оценка 
навыков и талантов 

кандидата

Быстрая оценка 
настроек поведения 

Быстрая оценка 
128+ навыков 

кадрового резерва

Формирование результата + 
API (Обмен данными)
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Платформа нейропрофилирования Persona Talent

Квалифицированный визуальный 
нейропрофайлинг (опросник) 

Persona
ИИ НейроПолиграф

Диагностика 
поведения.

Датасет 
нейротестов 
10 млн. респ.

Контроль 
желательности 

и лжи

Нейротест 
Persona

«Успеть за 120 
секунд»

Динамический 
опросник 

Оцифровка респондентов

Динамический нейротест

Контроль желательности и 
лжи

Контроль нейротеста

-1

-2

-3

-4
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Новая культура монетизации обучения
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Актуальная потребность бизнеса в условиях дефицита 
кадров-  выявить резервы и определить траектории 
развития сотрудника для максимального использования 
его уникального потенциала в интересах конкретной 
компании 

Фокус на бизнес-
ценность

Окупаемость 
обучения

Ориентация на 
развитие бизнеса 



Кейс 2: ИИ- методолог таргетного корпоративного обучения от РШУ 

МОДЕЛЬ ПОДБОРА 

ТАРГЕТНОГО ОБУЧЕНИЯ

▪ Отраслевая специфика
▪ История обучения клиента
▪ Целевые метрики 
▪ Пост-обучение (Мастер-майнд)
▪ Особенности слушателей 

1200+ 
образовательных программ 

1300+ 
преподавателей 

20 направлений 

обучения управленческим 
навыками

500+ прикладных 

кейсов с метриками 

150К+ выпускников

Кастомизированный 
образовательный продукт 
под запрос корпоративного 
клиента

Бизнес-
Тренер 

Методолог



Tаргетное обучение с применением  
ИИ- методолога помогает бизнесу: 

▪ Сфокусировать обучение на актуальной 
проблематике бизнеса

▪ Учесть персональные особенности 
сотрудника

▪ Подобрать предпочтительный формат 

▪ Определить критерии оценки эффективности 
после обучения

▪ Обработать обратную связь от обучающегося 
и от заказчика

▪ Предложить дальнейшие шаги по обучению 
(мастер-майнд по итогам)  

Культура 
монетизации 

обучения



uprav.ru

ИИ-АССИСТЕНТ
 ТАРГЕТНОГО 

ОБУЧЕНИЯ
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