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Моделе-центричный инжиниринг предприятия 

Предприятие
Организованная совокупность людей, 

обладающих компетенциями для 

реализации миссии предприятия 

(MBEE)

Инжиниринг 

Предприятия

дисциплина,  включающая деятельность по 

созданию, модификации или 

реорганизации предприятия (ГОСТ Р ИСО 

15704-2022)

Моделе-

центричность

формализованное применение 

моделирования для поддержки инжиниринга 

систем и программ   (ISO/IEC/IEEE 24641:2023)
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Зачем еще один фрэймворк?

Проблема
нежелательное СОСТОЯНИЕ объекта 

управления предприятия признанное 

таковым с одной или более ТОЧКИ 

ЗРЕНИЯ (MBEE)

Цель
желательное СОСТОЯНИЕ объекта управления 

предприятия признанное таковым с одной или 

более ТОЧКИ ЗРЕНИЯ  (MBEE)
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Обнаружение и решение проблем предприятия для 

обеспечения  жизнеспособности предприятия во всех 

обстоятельствах его существования

Точка 

зрения

позиция, перспектива, методология из 

которой сущность рассматривается для 

осмысления или оценки

Состояние
ситуация, в которой некоторые условия 

и значения свойств, отношений объекта 

управления остаются неизменными на 

протяжении момента или периода времени



Каков охват объектов управления (ОБУ)?

Процесс
набор взаимосвязанных или 

взаимодействующих ДЕЙСТВИЙ, которые 

преобразуют входные данные в выходные 

( ГОСТ Р ИСО/МЭК 15288-2005)

Ресурс
объект, который предприятие использует в 

ходе преобразований процесса
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Точка 

зрения

позиция, перспектива, методология из 

которой сущность рассматривается для 

осмысления или оценки

Актив
предмет, вещь, сущность, имеющее 

потенциальную или фактическую ценность 

для организации (ISO/IEC 19770-5:2015)



Какие точки зрения охватывает MBEE?
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Точка 

зрения

позиция, перспектива, методология из 

которой сущность рассматривается для 

осмысления или оценки

- контекстный учет всех точек зрения

- отношения точек зрения

- балансирование точек зрения

- приоритет целостных ТОЗ над 

частными



СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ВОПРОС:  ЧТО ИЗМЕНЯТЬ? 

АО «СамоДум»

РЫНОК ЗАО 

«Автопилот»

потенциальные объекты изменений Объект/тип Соз-

дание

Модер-

низа-

ция

Реор-

гани-

зация

Транс-

форма-

ция

Категория в с в в

Тип в с в в

Индивид с н н в

Отношение в н с в

Свойство н н н с

Правило в н с с
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необходимость перемен сталкивается с сложностью:

- длинные многоаспектные трассы последствий изменений объекта

- множественность возможных инженерных/социальных решений  



Платформа OSA – инструменты систематического  снижения 

уровня сложности предприятия 



Платформа OSA – фрэймворк приобретения компетенций 

для «интеллектуальной управляемости предприятия» 



Классы ИС как результаты применения платформы OSA

Управление 

цифровой 

трансформацией

Цифровой двойник 

предприятия

Управление 

архитектурой 

предприятия

Управление 

каталогами 

данных

Управление 

моделями 

данных

Управление 

датацентричной 

документацией

Машина 

рассуждений 

Управление базой 

знаний

Контролируемый 

корпоративный 

словарь

Управление 

требованиями и 

конфигурациями

Фрэймворк 

Информационного

Моделирования

….

Управление 

портфелями и 

проектами
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Обучение, 

встроенное в 

рабочие 

процессы
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Управляющий партнер:
Волокитин Юрий Иванович

info@tas-project.ru
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