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Ключевые проблемы автоматизации бюджетирования 
1 Подготовка к проекту

• CIO и CFO: Как убедить собственников или CEO? 

• CIO и CFO: Сделать готовое детальное ТЗ 

• CFO: Какая должна быть Методика бюджетирования? 

• CIO: Какую выбрать платформу? 

• CIO и CFO: Какой должна быть команда? 

• CIO и CFO: Мотивация Сколько я за это получу?:)



Ключевые проблемы платформы  во время проекта
2 Выполнение проекта

• длительная настройка форм: 3-9 мес 

• длительная настройка формул: 12 мес - 36 мес 

• отладка ядра: 12 мес - 36 мес



Пример проблемы
Расчет ЗП
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Пример умножения
1 показатель



В итоге на проекте получается связка

• Консультант->Аналитик->Программист 

• Консультант<-Аналитик<-Программист



Собственный движок формул

• Только: + - * / если 

• Аналитик не умеет пользоваться без программиста



Поступили правки от заказчика :)





посмотрели в мир Аналитиков данных



Инструменты Аналитика данных

• Аналитики данных в большей степени пишут вычисления на Python. 

• Обратите внимание, Аналитик Python 🐍 ≠ программист



Формулы

• Основа - библиотека Pandas.  

• Это один из самых стабильных и быстрых движков в мире!  

• Аналогов ему нет в мире проприетарного ПО.









и еще очень много строк кода 





~350
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~35
строк формул
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смена парадигмы внедрения

• Консультант->Аналитик->Программист 

• Консультант<-Аналитик<-Программист 

• Консультант->Аналитик + ИИ 

• Консультант<-Аналитик + ИИ



Пример результатов:

• Настройка сложной модели расчетов 15 форм под ключ  занял 2 недели 
аналитика. 

• Вычисление занимает 5 секунд



Настройка форм

• оформление форм во всех компаниях одинаковое. 

• настраивается автоматически 

• за 1-3 дня, можно сделать адаптацию под корпоративный стиль



Хранилище

• На каждую форму создается OLAP таблица 

• Хоть 100 аналитик на показатель



Расчет себестоимости

• Распределение затрат между всеми подразделениями за 2-5 минут. 

• Анализ всей цепочки затрат. 

• Перенастройка всей цепочки затрат за 5-10 минут без корректировки 
структуры таблиц





Анализ

• Встроенный BI модуль для быстрой настройки аналитиком гибких отчетов



Преимущества

• 100 аналитик на показатель 

• Расчет себестоимости до гвоздей за 3-5 минут 

• Внедрение за 3-6 месяцев всей бюджетной модели 

• Не нужно детальное ТЗ 

• Не нужна готовая бюджетная модель, сами сделаем



Доступ к данным за 2 секунды



Мы дороже конкурентов?

• Мы делаем проекты нашего сегмента быстрее конкурентов,  

• а потому удельная стоимость наша дороже 

• Например, длительность проекта 6 мес, заплатили 40-60 млн 

• Аналогичный на другой платформе 100-150 млн 2 года



Есть волшебная фраза
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