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Ижевский завод тепловой техники – это лидер 
на рынке тепловой техники России. 

Компания специализируется на проектировании, 
производстве, поставке и сервисном обслуживании 
теплового оборудования.

1 500 
сотрудников

220 – 500
автоматизированных рабочих мест
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КРАТКО О НАС



НЕБОЛЬШАЯ ЧАСТЬ НАШЕЙ ПРОДУКЦИИ 3



И ДАЖЕ ЭТО ЕЩЕ НЕ ВСЕ… 4



УСЛОВИЯ ПРОЕКТА ВНЕДРЕНИЯ ERP

• Комплексный и одновременный переход 2-х заводов одновременно в одну 
учетную систему. 

• Одновременный перевод 2-х площадок завода БЕЗ остановки пр-ва для 
смены старой системы на новую в режимах круглосуточной работы 
площадок

• Минимальный срок поддержки завода после ОПЭ. Через 2 месяца после 
старта передали поддержку аналитикам и разработчикам ИЗТТ.

5



КРИТЕРИИ ВЫБОРА ПОДРЯДЧИКА

• Опыт работы >10 лет

• Сертифицированный партнер 1С

• Сертифицированные специалисты, по блокам управленческого, 
производственного и регламентированного учета, официально 
подтвержденные 1С

• Специализация на проектах исключительно для производственных 
организаций

• Экспертиза в производственном планировании, подтвержденная 
реальными внедрениями

• Наличие выполненных проектов в аналогичных сферах
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СИСТЕМА ВЫБОРА ПОДРЯДЧИКА

• 1 этап. 20 онлайн – интервью с потенциальными подрядчиками

• 2 этап. Экспресс-обследование с двумя отобранными

• 2 этап. Оценка подрядчиков функциональными заказчиками

• 2 этап. Оценка проведения экспресс-обследования

• 3 этап. Общение с собственником
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ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ АРХИТЕКТУРА ПРОЕКТА 8



ПЛАНИРОВАНИЕ ПРОЕКТА

Июнь Июль Август Сентябрь Октябрь Ноябрь Декабрь Январь Февраль Март Апрель

ПЛАН: Функциональное  моделирование
(всех площадок)

ПЛАН: Разработка (очередь №1)

14.06
Kick-off

30.09
Завершено 
моделирование 
системы

01.01
Запуск системы в 
опытную 
эксплуатацию

31.03
Система запущена в опытно 
промышленную эксплуатацию

ПЛАН: Настройка ТК

ПЛАН: ОЭ

ПЛАН: ОПЭ

Май Июнь Июль

ПЛАН: Разработка (очередь №2)

ТК – типовая 
конфигурация, 

ОЭ – опытная 
эксплуатация, 

ОПЭ – опытно-
промышленная 
эксплуатация

Этапы по всем 
площадкам

ФАКТ: Функциональное моделирование
(всех площадок)

ФАКТ: Разработка (очередь №1)

ФАКТ: Настройка ТК

ФАКТ: ОЭ

ФАКТ: ОПЭ

ФАКТ: Разработка (очередь №2)

2022 год 2023 год
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СКВОЗНОЙ БИЗНЕС-ПРОЦЕСС 10



⚫ Внедрены в работу АРМы собственной 
разработки, позволяющие упростить и 
систематизировать работу пользователей

⚫ АРМы адаптированы под процессы 
предприятия и позволяют анализировать 
большие потоки информации на простом и 
понятном интерфейсе

⚫ АРМы по металлообработке (от листа 
железа до готового изделия)

⚫ Реализован механизм конвейера на 
производстве с АРМами по контролю 
качества

⚫ АРМы по работе с браком

11ДОПИЛИВАЕМ НАПИЛЬНИКОМ



12ЧТО ПОЛУЧИЛОСЬ



13ЧТО ПОЛУЧИЛОСЬ



14ЧТО ПОЛУЧИЛОСЬ



15ЧТО ПОЛУЧИЛОСЬ



16ЧТО ПОЛУЧИЛОСЬ



17ЧТО ПОЛУЧИЛОСЬ



18АРМ В ПРОИЗВОДСТВЕ



19АРМ НА ТСД



С ЧЕГО НАЧИНАЛИ ПУТЬ

2021
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ВНЕДРИЛИ DDFLOW

2021

2022
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НАЧАЛИ ЗАМЕНУ УПП НА ERPУХ И ЗУП

2021

2022
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ВНЕДРИЛИ ERPУХ И ЗУП, А ТАКЖЕ КАДРОВЫЕ СЕРВИСЫ НА БИТРИКС24

2021

2022

2023

23



ВНЕДРИЛИ BUSINESS STUDIO

2021

2022

2023
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ВНЕДРИЛИ МОНИТОРИНГ ПОКАЗАТЕЛЕЙ НА БИТРИКС24 В СВЯЗКЕ С ERPУХ

2021

2022

2023

2024
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ВНЕДРИЛИ 1С:PROJECT MANAGEMENT

2021

2022

2023

2024

2025

26



ПЕРЕШЛИ НА ДОКУМЕНТООБОРОТ 3.0 И ИНТЕГРИРОВАЛИ СО ВСЕМ, ЧЕМ ТОЛЬКО МОЖНО

2021

2022

2023

2024

2025
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НАЧИНАЕМ ПЕРЕХОД C SOLIDWORKS НА ИНУЮ PLM

2021

2022

2023

2024

2025
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ВНЕДРИМ 1С:ТОИР

2021

2022

2023

2024

2025

2026

29



УБЕРЕМ SOLIDWORKS

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027
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НЕМНОГО ПРИМЕРОВ НЕ ИЗ МИРА 1С

СВЕТОФОР

Стартовая страница 
позволяет увидеть полную 
картину по всем бизнес-
единицам группы компаний.

Сортировка имеет значение!

БЕНЧМАРКИНГ
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НЕМНОГО ПРИМЕРОВ НЕ ИЗ МИРА 1С

ПРОИЗВОДСТВО

Выполнение 
производственного 
плана можно 
посмотреть вплоть до 
конкретной модели с 
двумя уровнями 
группировки.

ШТУКИ и Н/Ч
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БУРНЫЕ, НЕСКОНЧАЕМЫЕ АПЛОДИСМЕНТЫ

СТАНИСЛАВ 
РОМАЩЕВ

romashev_s@iztt.ru


