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Основные

Доп.цвета

Мы специализируемся на переработке 

нефтегазовых запасов в продукты 

с высокой добавленной стоимостью. 

Мобильные телефоны и компьютерные 

платы, пластиковые карты, автомобили и 

вагоны, мебель и посуда — все это 

создается благодаря нефтехимии

СИБУР — ведущая 

компания на мировом 

рынке нефтехимии



Основные

Доп.цвета

Обо мне

• 10 лет в HR 

• Бакалавр и магистр. Социология. МГУ 
им. М.В. Ломоносова

• Магистр. Менеджмент. Управление 
проектами. МГУ им. М.В. Ломоносова

• ex-IBMer

• В СИБУРе 5 лет

• Реализовала в Сибуре сервисы: 
Пересмотр ЗП, Моя команда, 
Бюджетирование ФОТ, Витрина 
руководителя

Наталья Моргун

Менеджер HR Tech

Руководитель проекта «Сервисы 

руководителя» со стороны бизнеса

ООО СИБУР



2023 2023-2024 2024-2025

 Пересмотр 
заработных плат

 Моя команда
 Дашборды

 Витрина 
руководителя

Сервисы руководителя



Основные

Доп.цвета

Предпосылки

Неоднородный подход к 

управлению

Этап дашбордизации 

пройден

Высокий уровень качества 

данных и достаточное 

покрытие метриками

Производственникам 

важны тонны и выручка

Запрос руководителей на 

готовые выводы, нет времени 

на проверку гипотез

Необходима гибкость и 

скорость в принятии 

решений

Фокус на самом важном

1

2

3

4 Дотянуться до каждого 

руководителя

Мы вдохновлялись производством



Собственная разработка СИБУРа интеллектуального видеонаблюдения – благодаря машинному 
обучению камеры автоматически фиксируют ситуации, требующие внимания, и демонстрируют их 
оператору

БЫЛО СТАЛО
штатное состояние

сработали детекторы

1

2

Черный экран из Индустрии 4.0



Подсвечиваем 

проблемные зоны в 

команде

Предлагаем 

руководителям 

варианты решений

VS
Вырабатываем 

привычку смотреть на 

аналитику

Витрина руководителя – Черный экран



Уведомление 

информирует:

 о случившемся факте;

 с кем произошло событие;

 дает конкретные 

рекомендации руководителю

Все HR процессы и 

показатели в одном 

месте

Визуализированная 

сквозная структура 

Быстрый переход 

к нужным сервисам и 

деталям

Витрина руководителя – стартовая страница ЛК















Основные

Доп.цвета

Наш путь

• Пользователь - наше все

• Соединили учетную систему и 

хранилище данных

• Вложились в UX и UI

• Визуализировали структуру

• Сконцентрировались на 

ключевых показателях HR

• Определили бенчмарки ко всем 

показателям

Продуктовый подход

Разработка

Витрина руководителя – система 

управления компанией

Планы

Вдумчивое тиражирование и 

приземление на площадки

MVP и тираж

• Пилот на производственном и 

непроизводственном 

предприятиях 

• Тираж на все производственные 

площадки Холдинга

• Тестируем собственную AI модель

• Дополняем уведомлениями 

согласно backlog

• Собираем рейтинг руководителей

• Дополнить Витрину бизнес-

показателями

• Универсальный загрузчик 

данных

• Внедрение ИИ: умный поиск, 

причинно-следственные связи и 

закономерности, 

индивидуальные рекомендации

MAU

>60%
4000 
пользователей

Применили весь наш 

опыт в сервисах

Искусственный 

интеллект1 сек 
до показателя



Личного кабинета

Стартовая страница

На 15 площадках Холдинга

>120 личных встреч

Линейные обходы, Стандарт работы руководителя, 

Производственная система СИБУРа 

Ежедневные ритуалы 

Школа начальников смены

Обучение

Тиражирование



Выводы

Мы получили много дополнительных 

эффектов

Мы хотим быть партнерами для бизнеса

Мы хотим быть человекоцентричными

Продать продукт не менее важно, чем его круто 

сделать

1

2

3

4

Всегда пытайтесь найти возможности для 

синергии

5



Основные

Доп.цвета

Нас мало, но мы в спецовках

• 0,5 - Product

• 0,5 - Project

• 0,5 - Дизайнер

• 1,5 – Back

• 1 - Front

4,5 FTE



Спасибо 
за внимание!

Время для ваших вопросов



Партнеры для роста

sibur.ru

Наталья 
Моргун

Наши 
контакты


