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РЫНОК ЗДОРОВЬЯ:ПОТЕНЦИАЛ КОНСОЛИДАЦИИ

2.1
трлн ₽ 8.4

трлн ₽
0.16
трлн ₽

Доля 
крупных 
игроков 7%
на рынке 
коммерческой 
медицины

Рынок 
медицины

Рынок 
коммерческой 
медицины

Рынок 
здоровья 

ИНДЕКС 
КОНСОЛИДАЦИИ 

ОТРАСЛИ  HHI

Медицина

ДОЛЯ 
ВВП

5.5% 0.05

ВПК
6% 1

Консолидация коммерческой медицины возможна только 
через платформу
● M&A — конечная и капиталоемкая модель,
● рынок слишком фрагментирован для полного 
владения,

● платформа позволяет объединить участников без 
покупки активов.

130 000 
игроков на 

не 
консолидированном 

рынке

Структура рынка

● Лидеры рынка обладают всеми технологиями и 
инновациями, им доступны лучшие цены и 
предложения

● 93 % игроков испытывают сложности с снабжением, 
обеспечением, IT, кибербезопасностью и вынуждены 
конкурировать за ресурсы
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Sana Kliniken

5 направлений = ключ к системному лидерству
Клиники  Лаборатории Цифра Страхование Обеспечение и фарма

60%
Уровень 

консолидации рынка

40%
Уровень 

консолидации рынка

40%
Уровень

консолидации рынка

8%
Уровень 

консолидации рынка

Медскан ‒ единственный игрок
на рынке, строящий платформу,
аналогичную мировым лидерам

в 10 раз
выручка за 10 лет

выручка $30 млрд

1 500
подключенных клиник

выручка€4 млрд

x15
EV/EBITDA IPO

выручка€1.4 млрд

University of 
Pittsburgh 
Medical Center 
США

Германия ОАЭ РоссияСША

4

КОНСОЛИДАЦИЯНА МИРОВЫХ РЫНКАХ
Мировые рынки здоровья имели схожий путь консолидации за счет крупных холдингов, 
объединяющих клиники, лаборатории, цифру, страхование и обеспечение в единый контур
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МОДЕЛИ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ С ПАЦИЕНТОМ

МОДЕЛЬ 1.0
«ЭГОСИСТЕМА»

Цифровые сервисы позволили 
эффективно взаимодействовать 
пациента и клинику, но оставили 
контур замкнутым

МОДЕЛЬ 2.0
«АГРЕГАТОР» 

Агрегаторы дали излишне 
широкий выбор и не изменили 
бизнес модель - пациент 
остается в закрытой системе и 
не маршрутизируется

МОДЕЛЬ 3.0
«ПЛАТФОРМА» 

Платформа дает возможность создать полноценный 
жизненный циклмежду пользователями и сервисами, 
монетизируя пользователя в каждой точке 

МЕДСИ / МД СБЕР / Яндекс МЕДСКАН / BURJEEL

Пациент Лаборат
ория АГРЕГАТОРПациент Пациент ПЛАТФОРМА

СВЯЗАННАЯ МАРШРУТИЗАЦИЯ

Пациент Клиника

Пациент Аптека Клиника

Клиника

Клиника
Клиника

Лаборат
ория

Фарма

Страх
овая

Аптека

Поста
вщик

Платформенная модель создает ценность для всех участников - клиники получают дополнительную коммерциализацию, 
пациенты получают продукт качественный продукт по более низкой цене
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Потребляют услуги 
Торгового Дома

ЦЕННОСТЬ:
Оптимизация затрат 
на закупки 
Доступ к проверенным 
партнерам и 
поставщикам
Расширение спроса 
на услуги клиники
Доступ к инновациям

Потребляют услуги 
Клиник партнеров 
Платформы

ЦЕННОСТЬ:
Навигация по 
медицинским услугам
Сопровождение на 
протяжение всей жизни
Единые данные 

БАЗОВАЯ ТРАНЗАКЦИЯ ПЛАТФОРМЫ МЕДСКАН

40 млн 
ПАЦИЕНТОВ

ЛИКВИДНОСТЬ 
ПЛАТФОРМЫ

ТОРГОВЫЙ ДОМ

МАРШРУТИЗАЦИЯ

ПРАВИЛА И СТАНДАРТЫ

КООРДИНАЦИЯ

ДАННЫЕ

130 000 
КЛИНИК

ЛИКВИДНОСТЬ 
ПЛАТФОРМЫ

Оказание мед услуги

Маршрутизация через 
платформу к месту 
оказания услуги

Монетизация: 
% комиссии платформы 
за оказанную услугу

БАЗОВАЯ ТРАНЗАКЦИЯ 2 Заказ в Торговом доме

Доступ к проверенным 
партнерам и условиям 
взаимодействия

Монетизация: 
% комиссии платформы 
за совершенные  сделки

БАЗОВАЯ ТРАНЗАКЦИЯ 1

Базовая транзакция— ключевой элемент любой 
платформы: повторяющийся цикл обмена ценностью. В 
Медскан он консолидирует рынок, объединяя снабжение 
клиник через Торговый дом и устойчивый поток пациентов 
через маршрутизацию.

ДАННЫЕ

Единый доступ 
и управление 

СВЯЗАННЫЙ КОНТУР 

Синергия физики 
и цифры

ИНТЕГРАЦИИ

Сквозная работа 
всех сервисов

ФРОНТ 

Единый  интерфейс 
для b2b и b2c
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МОДЕЛЬ ПЛАТФОРМЫ МЕДСКАН

B2B
партнеры
для бизнеса

КЛИНИКИ ЛАБОРАТОР
ИИ

КОРПОРАЦ
ИИ

ЛОНЖИВИТИАПТЕКИМЕД
ТУРИЗМB2B2C БИОБАНК 

АГЕНТЫ-
ПАРТНЕРЫ

B2С

ФИНТЕХ

РАССРОЧКА
КРЕДИТОВАНИЕ

ЛИЗИНГ

ТОРГОВЫЙ 
ДОМ

ОБЕСПЕЧЕН
ИЕ 

ФАРМА

РАСХОДНИКИ
ОБОРУДОВАНИЕ
ОБУЧЕНИЕ
СЕРВИС

СТРАХОВАЯ

ДМС ПОТОК

ПРОДУКТЫ ДЛЯ МСБ

Референс-
центры

Цифровые 
решения 

ЦИФРОВЫЕ 
СЕРВИСЫ

ЗАПИСЬ

BI

ПАРТНЕРЫ

ИНТЕГРАЦИИ

ФИТНЕС 

ИННОВАЦИИ

ЦЕНТРЫ КОМПЕТЕНЦИЙ 

СТРАХОВАН
ИЕ

ДЛЯ ФЛ

СТАНДАРТЫ

ЕДИНЫЙ
КОНТУР 
ДАННЫХ

ИНТЕГРАЦИИ
ДАННЫЕ

ПРИЛОЖЕНИЕ

ТОРГОВЫЙ ДОМ

МИРОВЫЕ АНАЛОГИ

Kaiser Permanente (США), 
Sana (Германия), PureHealth (ОАЭ)

Медскан взял 
лучшие практики 
мировых платформ 
в здравоохранении и 
создал собственную 
модель, способную 
консолидировать 
коммерческий рынок 
медицины в России

ФАКТОРИНГ
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Единый интерфейс клиники для работы 
с подключенными B2B-сервисами 
и снабжением (торговый дом)

Основной B2B-контур платформы 
и ключевой источник повторяющихся 
транзакций

МОНЕТИЗАЦИЯ
B2B подписка + 
% комиссии с GMV торгового дома

УТП
Единое окно для управления всеми внешними 
сервисами и ресурсами клиники на 
стандартизированных и экономически 
эффективных условиях 

АУДИТОРИЯ
7 100  клиник платящих за подписку к  2030 
году

Единый интерфейс пациента для поиска, 
записи и получения медицинских услуг в 
клиниках-партнерах платформы с 
сопровождением и доступом к единой 
медицинской карте

Бесплатный интерфейс пациента —
ключевой источник ликвидности спроса 
и драйвер масштабирования платформы

МОНЕТИЗАЦИЯ
% комиссии с GMV

УТП
Единый открытый интерфейс доступа к 
клиникам с общей базой данных о здоровье и 
маршрутами лечения 

АУДИТОРИЯ
2 млн. пользователей в год к 2030 году

ПОРТАЛ КЛИНИКИ 

IT
сервисы

Торговый 
дом

Финтех
Страхование

ПОРТАЛ ПАЦИЕНТА 

Цифровые 
сервисы

Единая мед 
карта Маршрутизация

ЕДИНАЯ МЕДИЦИНСКАЯ КАРТА

ДАННЫЕ ИЗ 10 ТЫС. КЛИНИК И 
ЛАБОРАТОРИЙ

НЕОГРАНИЧЕННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ 
ИИ И BIG DATA
СОПРОВОЖДЕНИЕ НА ВСЕХ ЭТАПАХ 
ЖИЗНИ ЧЕЛОВЕКА

ВСЕ В ОДНОМ ОКНЕ

ДОСТУП КО ВСЕМ СЕРВИСАМ И 
ДАННЫМ РАЗНЫХ ИГРОКОВ РЫНКА

ПОДКЛЮЧЕНИЕ К ЦИФРОВОМУ КОНТУРУ ПЛАТФОРМЫ

ЦИФРОВОЙ КОНТУР

СКВОЗНАЯ ИНТЕГРАЦИЯ,  ЕДИНЫЕ 
СЕРВИСЫ ЗАПИСИ И ОБМЕНА 
МЕДИЦИНСКИМИ ДОКУМЕНТАМИ

ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДОСТУП К ПРОВЕРЕННЫМ 
ПОСТАВЩИКАМ И ЛУЧШИМ РЫНОЧНЫМ 
УСЛОВИЯМ ЧЕРЕЗ ТОРГОВЫЙ ДОМ

ВСЕ В ОДНОМ ОКНЕ

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ СО ВСЕМИ 
КЛЮЧЕВЫМИ ПОДРЯДЧИКАМИ В 
РАМКАХ ОДНОГО ИНТЕРФЕЙСА 
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