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АгроТерра: более 18 лет успешной работы на рынке

>200K га
Площадей в обработке в 
7 регионах ЦЧР

0.5M тонн

мощности по 
хранению
19 элеваторов и баз 
хранения

>1M тонн

готовой 
продукции

Эффективное 
растениеводство

>4,600 га

производство 
гибридов
Подсолнечника и 
кукурузы на орошенииПередовые 

технологии

2,000 +
сотрудников

Масштабное 
производство

Развитая 
инфраструктура

Селекция

Семеноводство
на орошении и богаре

Подработка семян
на собственном семенном 

заводе

Использование на 
своих полях

Продажа семян на 
рынке и агро 
консалтинг

Усовершенствованная 
вертикальная интеграция
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Предпосылки проекта перехода на ERP

1. "1С:УПП" – Устаревшая система - на 50% 
кастомизированные блоки для различных аспектов 
бизнеса: растениеводство, логистика, складской учет, 
количественно-качественный учет готовой продукции и 
учет семян. Доработки по запросам в разное время.

2. Кадровый учет и расчет заработной платы в отдельном 
узле ИБ, уровень кастомизации около 30%. Сложность 
контроля и синхронизации, отсутствие необходимых 
аналитических разрезов.

3. Система "1С:УПП" была интегрирована с системой 
согласования договоров, где велась договорная работа.

4. Отсутствие единой мастер-системы по НСИ и 
нормализации НСИ.

5. "1С:УПП" не соответствовала требованиям 
законодательства в части регламентированного учета.

6. Отказ от перехода на SAP – невозможность поддержки.
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ERP: цели и задачи проекта

Оптимизировать и унифицировать 
учетные процедуры и бизнес-процессы

Повысить оперативность и качество учетных данных

Обеспечить прозрачный учет и прослеживаемость

Упорядочить информационные потоки внутри компании
и повысить интегрированность информационных систем

Сократить стоимость поддержки систем в связи с 
окончанием срока поддержки 1С:УПП

ERP – система управления ресурсами предприятия
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Целевая архитектура

Блоки вспомогательных и учетных ИС

1С:ERP Управление холдингом
Мастер система

1С:Агропромышленный комплекс. Модуль 
для 1С:ERP и 1С:КА

Учет расчетов по аренде земельных паев 
для 1С:ERP АПК

Элеватор и комбикормовый завод 
для 1С:ERP

1С:Документооборот КОРП

1С:Зарплата и управление персоналом 
КОРП

Мастер-система Блоки отраслевых ИС
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ERP: результаты проекта

4. Интеграция с 
другими системами

2. Консолидация данных и 
учет отраслевой 

специфики

3. Улучшение автоматизации 
бизнес-процессов

1. Переход на современное 
ERP-решение "1С:ERP. 

Управление холдингом":

5. Разработка новых 
блоков автоматизации

6. Интеграция "1С:Зарплата и 
управление персоналом КОРП" с 
"1С:ERP. Управление холдингом

Разработаны новые блоки автоматизации:
● блок для учета семян
● блок учета сахарной свеклы
● доработан модуль "Элеватор и ККЗ" для ведения 
серийного учета
● доработан алгоритм расчета стоимости 
элеваторных услуг 
● доработан функционал учета налога на прибыль в 
разрезе направлений деятельности
● разработан документ "Путевой/Учетный лист" для 
начисления премии и отражения суммы на 
правильных счетах затрат
● разработан блок для ведения управленческой и 
организационной структуры 
●  разработан блок для дополнительной аналитики 
● доработана аналитика и формирование отчетов 
по фонду оплаты труда
●  созданы комплекты печатных форм для кадрового 
администрирования

Обеспечение единого 
источника данных и учет 
отраслевой специфики: 

● растениеводство 
●  учет на элеваторе 
●  учет пайщиков 
● путевые листы 
● полевую премию 
● доплаты и учет ремонтов 

Разработан ряд интеграций 
"1С:ERP с 
● с системами Active Directory
● Service Desk
● шиной данных 
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Что удалось реализовать в 2025 году

• Отраслевой учет
• Выстроен учёт гибридов и учет затрат на семенном заводе.
• Разработан учет биг-бэгов для прослеживаемости семян.
• Реализован новый функционал для формирования партий миксования.
• Разработаны отчеты для ФГИС Зерно и ФГИС Семеноводство.

• ТОиР
• Существенно доработан функционал ТОиР для снижения остатков запчастей 

на складах и минимизации ошибок при проведении документов.
• Разработан АРМ для отражения услуг по ремонтам в разрезе заказ-нарядов.
• Разработан АРМ и отчет по снятию резервов заказов запчастей.
• Разработан план-график дефектовок.

• Закупки
• Разработан АРМ разделения/объединения заказов поставщикам.
• Разработан АРМ замены номенклатур на аналоги.

• Регламентированный учёт и УАТ
• Разработан функционал по контролю просроченной ДЗ и КЗ.
• Перенесен из УПП и адаптирован под ERP функционал блока 

Благонадежность.
• Проведены доработки по исключению ошибок, возникших при закрытии 2024 

года.
• Разработан механизм регистрации расценок по сдельной оплаты труда, что 

существенно экономит время и сокращает количество ошибок при назначении 
расценок.

• ЗУП
• Разработан функционал учёта переработок, загрузки и заполнения табеля с 

учетом требований ФЗ.
• Разработана интеграция с DWH для витрин данных отчетности HR.
• Автоматизирована загрузка данных СОУТ (специальной оценки условий труда).

ERP – развитие системы
Что запланировано на 2026 год

• Автоматизация блока корпоративных закупок

• Мультибанк

• ТОиР: оптимизация процесса, формирование бюджетов

• Внедрение и адаптация 1С: ЭДО

• Внедрение и развитие MDM

• Доработка интеграции с HR-Link

• Интеграция с ФГИС

• Технические задачи, направленный на повышение качества релизов 
и обновлений
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Предпосылки проекта Бюджетирование

1. Риски работы с Anaplan: Невозможность пролонгации после 2024 и дальнейший рост цены и 
курса $

2. Производственная отчетность (штабы) полностью ручная. Содержит ошибки. Оформляется в excel. 
Отсутствует единая система отчетности.

Решение

1. Сокращение стоимости владения Анаплан на 2024 до пакета Basic за счет:
1. архивации некритичных данных
2. сокращения диапазона выборки важных данных

2. Поиск и внедрение альтернативных систем бюджетирования и отчетности, сертифицированных в 
РФ в 2024

Риски
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Эволюция ИТ ландшафта в блоке бюджетирование

2023 2024-2025 2026
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Распределение функций между системами

FMS/GIS ERP Optimacros

1. Рабочие места для ввода бюджетных предпосылок V V

2. Процесс согласования бюджетных предпосылок V

3. Бизнес-модель: Блоки расчета видов бюджета V

4. Дашборды V V

5. Сценарное планирование и анализ V

6. Контроллинг CF V

Наименование 
Финальный вариант
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Результаты автоматизации процесса бюджетирования

Все данные о планируемой аграрной деятельности 
(посевы, удобрения, смена) формируются в едином 

цифровом контуре и становятся основой для 
последующих расчётов

Полная автоматизация расчета 
логистических расходов

Глубокая интеграция с внешними 
системами через шину данных

Расчет бюджетов на 
основе драйверов

Высокая степень автоматизации и 
снижение доли ручного труда

1

2

34

5

Формирование 

единого 

информационного 

пространства
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Цель Устранить накопленные в процессе эксплуатации несоответствия и обеспечить достоверное формирование 
финансового результата с учётом специфики сельскохозяйственного производства.

Задачи 1. Провести анализ текущего состояния информационной системы;
2. Выявить и устранить причины расхождений между регламентированным и оперативным учетом;
3. Восстановить корректные аналитики по учету номенклатуры;
4. Обеспечить правильное формирование базы распределения затрат, в том числе по давальческой схеме;
5. Провести тестовое закрытие года и на его основе внести необходимые изменения;
6. Сохранить уже сформированный финансовый результат по итогам помесячного закрытия;
7. Учесть особенности формирования фактической себестоимости по итогам года в соответствии с методикой 

формирования себестоимости.

Особенности 
архитектурного 

решения 

1. Интеграция и структурирование данных по учету затрат - сопоставление данных оперативного и регламентированного 
учета;

2. Настройка механизмов распределения затрат с учетом базы распределения - восстановление целостности аналитик 
по номенклатуре;

3. Поддержка давальческой схемы учета в рамках единого контура;
4. Обеспечение возможности тестового закрытия периода без искажения итогов.

Результаты проекта 1. Снизился риск ошибок при закрытии года;
2. Обеспечена высокая степень достоверности данных;
3. У сотрудников появилась уверенность в корректности работы механизмов распределения затрат;
4. Удалось подготовить систему к следующему периоду.

Автоматизация годового закрытия в агрохолдинге
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