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Краткая биография

Эксперт в области ИТ, организации эффективной работы ИТ команд, оценки рисков и 
управления ключевыми ИТ проектами. Свою карьеру в ИТ начал более 20 лет назад и 
прошел путь от инженера технической поддержки до директора по информационным 
технологиям. Получил большой опыт работы в различных отраслях в международных 
и российских компаниях, где участвовал в формировании и реализации ИТ стратегии 
и корпоративной ИТ культуры. Достиг отличных результатов в реализации глобальных 
и региональных проектах по трансформации ИТ, выстраивании партнерских 
отношений с бизнесом и организации эффективной работы ИТ команд.

Компетенции

Обладает глубокой экспертизой в области предоставления ИТ сервисов, запуске 
информационных систем и новых продуктов, оценки рисков и организации высокого 
уровня взаимодействия с бизнесом и внутренним заказчиком.  Обладает опытом 
ведения стратегических проектов. Имеет практические навыки по работе с 
инсорсингом и аутсорсингом. Разрабатывал и внедрял системы мотивации, 
программы адаптации и обучения сотрудников ИТ с формированием 
индивидуального плана развития и постановки годовых целей.

Достижения 
• 2024, 2025, 2026 год участник рейтинга «ТОП-100 ИТ-лидеров» и победитель в 

отрасли «Промышленность»
• 2026 год победитель в номинации «Управление рисками» рейтинга «ТОП-100 ИТ-

лидеров».
• 2025 год победитель в номинации «Лидерские качества» рейтинга «ТОП-100 ИТ-

лидеров».
• 2022, 2023, 2024 год участник рейтинга «ТОП-100 ИТ-лидеров» и победитель в 

номинации «Построение эффективных команд». 
• Победитель «Проект года» 2025, в номинации «Создание и модернизация ИТ- 

инфраструктуры» и «Лучший проект в логистике».
• Реализация проекта по переходу с SAP на 1С: ERP для Российского дивизиона 

компании в 2023 году.
• Создание независимой ИТ инфраструктуры  для Российского дивизиона 

компании в 2023 году – победитель «Проект года» 2024, в номинации «Создание 
и модернизация ИТ- инфраструктуры».

• Оценка ИТ рисков для компании и снижение их последствий в 2022 году.
• В 2021 год реализовал проект по операционному лизингу ИТ оборудования – 

победитель «Проект года» 2021, в номинации «Сервисы и аутсорсинг».
• Финалист CIO Awards 2021 в номинации «Стратегические изменения».

Роман Цыганков

Директор по Информационным 
Технологиям



ИСТОРИЯ ЗАВОДА

2006

Создание ООО «Ниссан 
Мэнуфэкчуринг РУС»

2007

Старт строительства 
завода

2009

Торжественная церемония 
открытия завода

2014

Ввод второй очереди предприятия, 
обновление модельного ряда

2009 -2021 произведено более 511 
тысяч автомобилей с высоким уровнем 

локализации

2021

Ноябрь
2022

ФГУП «НАМИ» новый 
собственник ООО «Ниссан 

Мэнуфэкчуринг РУС»



НОВЫЙ ЭТАП РАЗВИТИЯ ЗАВОДА

Запуск производства 
  LADA X-CROSS 5*

Июнь
2023

X-CROSS 7

Ноябрь
2023

Запуск собственного 
бренда XCITE

Январь 
2024 

X-CROSS 8

Сентябрь 
2024

Декабрь
2024

Произведено 20 070 
автомобилей XCITE

Июнь
2025

ПМЭФ-2025 - соглашение с 
индустриальным партнером АО 

«АВТОВАЗ» о производстве 
LADA Iskra

*контрактная сборка
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Численность

Сотрудников

Площадь завода

Кв. метров

Автомобилей 
в год

Производительность

О КОМПАНИИ

116 000

220 000

~1 000 

АВТОЗАВОД САНКТ-ПЕТЕРБУРГ

2006

Создание ООО «Ниссан 
Мэнуфэкчуринг РУС»



Цех окраски

ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ СТРУКТУРА ЗАВОДА

О КОМПАНИИ

АВТОЗАВОД САНКТ-ПЕТЕРБУРГ
предприятие полного производственного цикла

Цех штамповки 

Цех литья пластиковых изделий

Цех сварки

Цех сборки
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Рост сложности ассортимента и 
типов упаковки

Риски задержек снабжения 
производственной линии

Ручные операции и высокая 
зависимость от персонала

Ограниченная прозрачность 
движения деталей

Проблематика

Когда склад становится цифровым или складской форсаж: опыт внедрения WMS
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ЦЕЛИ

Прозрачность движения деталей

Управляемость складских операций

Синхронизация снабжения производственной линии

Снижение влияния человеческого фактора

Основа для роботизации логистики

МАСШТАБ

70+ АРМ

2 000+ единиц складского учёта

11 000+ мест хранения

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА

Ноябрь 2024 – Октябрь 2025

Информация о проекте

Когда склад становится цифровым или складской форсаж: опыт внедрения WMS
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Детальный учет материального 
потока

Интеллектуальное размещение 
и хранение

Автоматизация отбора и 
пополнения

Цифровой контроль выполнения 
операций

Как WMS изменила 
складские процессы

Когда склад становится цифровым или складской форсаж: опыт внедрения WMS
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Сложности реализации

Изменение исходных условий логистики

❯ Ранее склад работал в стабильной модели
❯ Поставщик поставлял уже промаркированную 

продукцию
❯ Значительная часть деталей поступала напрямую в 

производство

Адаптация проекта в условиях 
трансформации

❯ Смена партнера в ходе внедрения
❯ Изменение номенклатуры продукции и принципов 

обработки
❯ Перестройка бизнес-процессов складской логистики

Требование гибкости системы

❯ WMS должна была поддерживать разнообразные 
процессы

❯ Важным условием стала возможность 
самостоятельной адаптации системой внутренней 
командой

Когда склад становится цифровым или складской форсаж: опыт внедрения WMS
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Эффекты цифровизации 
склада

Операционные

❯ Повышение стабильности снабжения линии
❯ Снижение влияния человеческого фактора
❯ Ускорение логистических операций

Экономические

❯ Сокращение потерь от ожидания
❯ Оптимизация трудозатрат
❯ Повышение эффективности использования 

складских площадей

Управленческие

❯ Прозрачность материальных потоков
❯ Повышение точности планирования
❯ Основа для дальнейшей роботизации логистики

Когда склад становится цифровым или складской форсаж: опыт внедрения WMS
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Цифровой склад стал основой для 
дальнейшей автоматизации и 
роботизации логистики

Синхронизация склада и 
производственной линии снизила 
риски задержек и потерь

Итоги цифровизации 
склада

Складская логистика является 
критическим фактором стабильности 
производства

Внедрение WMS обеспечило 
прозрачность и управляемость 
материального потока

Когда склад становится цифровым или складской форсаж: опыт внедрения WMS
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Надежные партнеры

Оценка рисков

Фокус на результат

Регулярное планирование

Звонок «другу»

Советы от тех, кто уже 
наступил на все грабли

Когда склад становится цифровым или складской форсаж: опыт внедрения WMS
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Благодарю 
за внимание!
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