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Что можно делать силами HR
и где нужна помощь IT?



24
года уверенной 

работы

24
страны 

присутствия

4000+
сотрудников

5
производственных 

площадок

• IEK GROUP – один из ведущих российских поставщиков и производителей под брендами 
IEK®, IEK Lighting®, LEDEL® и ФЕРЕКС®, ITK®, ONI®, MasterSCADA®, Tekfor®

• Более 24 лет мы создаем готовые решения и их компоненты в отраслях электротехники, 
систем телекоммуникаций, промышленной автоматизации и светотехники

• Заводы нашей компании расположены в Троицке, Ивантеевке, Ясногорске, Новосибирске и 
Казани

IEK GROUP



Цифровая 
трансформация

Пересмотреть процессы, избавиться от 
бумаги и развивать цифровые сервисы

Что она нас заставила сделать?

>>> 2021

Пересмотреть накапливаемую 
статистику и метрики

Построить дашборды, создать и 
развивать систему HR-аналитики

Развивать цифровые компетенции и 
цифровую грамотность



Таков путь

Визуализация данных из «зоопарка» 
программ и учётных файлов

• есть Data Warehouse

• можем делать сами

• можно начинать с небольшим 
участием IT

DWH

Портал BI

Статистика в 
структурных 
подразделениях



EPISODE I
Структурируем и 

нормализуем учётные 
файлы в EXCEL

Делаем дашборд на 
источнике - EXCEL

Получаем обратную 
связь от 

пользователей

• Минимальный набор 
инструментов от IT

• Можно делать самим (достаточно 
умения формировать сводные 
таблицы и массивы для них)

• Нерегулярность заполнения 
данныхм

• Низкое качество ведения данных

• Риск потери данных из-за 
некорректной работы с данными 
или удаления файла



EPISODE II 

Master Data Service
Вносим данные в 

базу через  
надстройку Excel MDS

Делаем дашборд на 
источнике MDS

Получаем обратную 
связь от 

пользователей

Подключаем IT
для создания базы 

данных MDS

Массивы 
данных

• Небольшие трудозатраты IT

• Данные хранятся в базе

?
• Нерегулярность заполнения 

данных

• Качество ведения данных

• Риск потери данных из-за 
некорректной работы с 
данными

MDS



Что удалось создать?

Подбор персонала

Статистика по увольнениям

Клиентоориентированность персонала

Вовлеченность персонала

Индекс лояльности персонала eNPS

Охрана труда

Обучение персонала и обучение партнёров

Показатели ежегодной комплексной оценки 
персонала

+ «Подсобные» дашборды



Вносим данные в 
базу через форму 

VBA

Делаем дашборд на 
источнике MDS

Получаем обратную 
связь от 

пользователей

Подключаем аналитика
для создания 

инструмента VBA

База 
данных

• Данные хранятся в базе

• Защита данных от потери

EPISODE III 

Применение VBA

?
• Нерегулярность заполнения 

данных

• Трудозатратная разработка

• Качество ведения данных

• Заменяет собой 
отсутствующие IT-сервисы



IT- системы
и сервисы

Подключаем IT для 
создания обмена 

данных

EPISODE IV

Связка с IT-системами

Делаем дашборд на 
источнике MDS

Получаем обратную 
связь от 

пользователей

База 
данных

Создание логики 
обработки и 

хранения данных

Логически самый 
правильный путь, 
но самый 
трудозатратный!



Что удалось создать?

• Кадровая статистика

• Ежегодная оценка персонала и выполнение ИПР

• Адаптация персонала (в стадии реализации)

Формы VBA:

Интеграции с IT-системами:

• Метрики С&B

• Обучение персонала и партнёров

• Подбор персонала

• Охрана труда (в стадии реализации)



Да 

пребудет 

с вами 

сила!


