
Повальная автоматизация 
Какая от этого польза?

HR-процессов. 



Полезный слайд, 
сфотографируйте, чтобы 

не забыть 



Система 
 

через продукты VK Tech

взаимодействия 
сотрудника с компанией



Нае�
� Оформление приема,


      перевод сотрудник�
� Каталог вакансий

Корп. Информация

и Проф. Развити�

� Умная новостная лент�
� Визуализация оргструктуры


      и численности подразделени�
� Календарь мероприяти�
� Уведомлени�
� Ссылки на корпоративные ресурс�
� Профессиональные сообществ�
� Персональные блог�
� Обмен знаниями и генерация 

экспертного контент�
� База знаний и файлохранилище

КЭДО и сервисы 
самообслуживани�

� Личный кабинет сотрудник�
� Отпуск�
� Справк�
� Командировк�
� Согласование заявок с 

руководителем

HR-поддержк�
� Диалоговое взаимодействие 

с сотрудниками

ИПР и Карьерный тре�
� План развития компетенций 

сотрудник�
� Рекомендации обучающих 

мероприятий

Оценка компетенций

и эффективност�

� Единый процесс оценки 
сотрудников, анализ уровня 
развития компетенци�

� Создание баз навыков

       и компетенций сотруднико�

� Тестировани�
� Оценка выполнения целей


       и показателей, их соответствия

       корпоративным ценностям

Непрерывная

обратная связ�

� Создание пульс-опросо�
� Регистрация поручений 

сотруднико�
� Подтвержденные результаты 

деятельности

Ознакомление

с юридически значимыми 
документам�

� ЛН�
� Допсоглашения, приказ�
� Должностные инструкции

Мотиваци�
� Агрегация всех корпоративных 

предложений со скидкам�
� Информация о системе вознаграждени�
� Нематериальная мотивация и 

геймификация (благодарности, бонусы, 
рейтинги, награды, бейджи, виртуальная 
валюта)

Мотиваци�
� Агрегация всех корпоративных 

предложений со скидкам�
� Информация о системе вознаграждени�
� Нематериальная мотивация и 

геймификация (благодарности, бонусы, 
рейтинги, награды, бейджи, виртуальная 
валюта)

Информировани�
� Уведомление о предстоящем отпуск�
� Информирование об остатке дней 

отпуск�
� Расчетный листок

Биржа иде�
� Подача и рассмотрение 

инициатив

Корпоративное 
обучени�

� Центр доступа к курсам от 
провайдеров обучения

Ротация и кадровый резер�
� Перемещение и взаимозаменяемость сотрудников между 

проектами, территориальными подразделениями компани�
� Выявление лучших сотрудников, назначение преемнико�
� Формирование кадрового резерва

Удержание и расставани�
� Exit-интервь�
� Опрос�
� Alumni Managemen�
� Через закрытое сообществ�
� Предиктивная аналитика склонных 

увольнению сотрудников

Аналитик�
� Метрики социальной активности


       и вовлеченности по сотрудника�
� Процессные метрики по сотрудникам 

и подразделениям, мониторинги 
процессов, дашборды в поддержку 
принятия решений

Проектная работ�
� Участие в проектах и выполнение 

оперативных зада�
� Управление проектами


      (canban/waterfall�
� Проектные группы для 

взаимодействи�
� Совместная работа

Адаптаци�
� План развити�
� Чек-лист наставник�
� Гайд новичк�
� Вводный тренин�
� Оргуструкта компани�
� Персонифицированная


      линия поддержки новых

      сотрудников

Коммуникация

с командо�

� Уведомления и новост�
� Дайджест�
� Общение внутри команд�
� Поиск контактов


      и информации о коллега�
� Организация встреч

Целеполагани�
� Цели и задачи 

сотрудников

      в связке со стратеги-

      ческими целями

      компании
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Изучение законов  
и регуляторики

Формулирование  
функционально технических 
требований, учитывая ИБ и ИТ

Интеграция в единую 
архитектуру

Пересмотр и адаптация  
к новым процессам  


Например, нельзя подписывать 
документызадним числом,  
"ну вот никак .... "

Преодоление  
сопротивления сотрудников

Доверенности на подписантов со стороны компании

Тяжелая оргструктура  
и множество юр лиц

Трудности перевода: 
 что важно учесть при переходе на КЭДО



Почему уже сейчас  
стоит задуматься  
над автоматизацией  
HR-процессов 



2002

Трудовой 

кодекс

2011

63-ФЗ

об ЭЦП

Приказ 

Минтруда 

№578н 

о единых 

требованиях 

к эл.документам

2017

86-ФЗ

Электронные 

больничные

2019

436-ФЗ 

Электронные 

трудовые книжки

 


48-ФЗ 

Электронные  
СНИЛС

2006

149-ФЗ

об информации

и защите информации

2013

Гл. 49.1 ТК

Дистанционные

сотрудники

2018

Первый

эксперимент

Минтруда

2020

Второй эксперимент 

Минтруда

 


407-ФЗ

КЭДО 

для дистанционных 
сотрудников

377-ФЗ 

· завершение 
эксперимента

· КЭДО для всех 
сотрудников

2021 2023

Кадровое делопроизводство

в России



Через 2-3 года

Обязательное 
применение КЭДО 

при взаимодействии 

с сотрудниками

на законодательном 
уровне

Через 5 лет

Повсеместная 
автоматизация всех 
рутинных процессов 

в организации  
и исключение  
бумажной волокиты

Через 10 лет

Трансформация  
HR-профессии  
по концепции «‎HR ZERO‎‎»: 

специалисты выстраивают 
процессы на базе 
автоматизиции,  
а ключевым направлением 
в работе становится 
развитие команды

Перспективы развития 

кадрового делопроизводства



VK входит в экспертную группу Роструда по развитию 
кадрового электронного  документооборота 

Организуем консультации по нормативно-правовой базе КЭДО Регулярно запрашиваем разъяснения  
по вопросам КЭДО и ТК у Минтруда

Помогаем клиентам с подготовкой нормативной документации, 
включая проекты ЛНА и заявлений, для перехода на КЭДО вебинары

Проводим вебинары, на которых рассказываем 
об изменениях в трудовом законодательстве

Максим Семенов 

Директор по работе с госсектором VK HR Tek  
Экс-заместитель начальника управления 
цифрового развития и ИТ, Роструд

Эксперт VK HR Tek

https://www.youtube.com/playlist?list=PLbXDrQIQLq7b3Tp8BvvNmkQiR7NIaT1-D


Каким должен быть 
 сервис 


для сотрудника? 
качественный



Упрощение пользовательского  
пути сотрудника



Автоматизация и ускорение приема на работу, начиная от сбора документов 
кандидата, подключения к КЭДО и заканчивая подписанием пакета документов

Настраиваемая анкета 
кандидата с распознаванием 
документов 

Автоматическое создание физлица в 1С
Настраиваемая интеграция

с популярными системами 
автоматизации рекрутмента

Отправка пакета документов приема 
на работу по одной кнопке

Анкета кандидата Интеграция с 1СИнтеграция с ATS Оформление на работу

Единый 
процесс 

оформления 
на работу

Эталонный наем на работу в 2023



Очная аутентификация пользователя 

при выпуске УНЭП

Удаленное подтверждение выпуска электронной 
подписи через ЕСИА (Госуслуги)

для цифровой трансформации HR-процессов. 

Процесс выпуска УНЭППроцесс выпуска УНЭП
Для соответствия 63-ФЗ мы предлагаем два варианта аутентификации личности:



Эталонный сбор графика отпусков

Сбор графика у сотрудников
Согласование графика у 

руководителей

После старта 
планирования каждый 
сотрудник получает 
задачу на заполнение 
графика отпуска.

В 1С или другой 
кадровой системе 
фиксируется итоговый 
график отпусков,

из которого каждый 
сотрудник получет 
выписку со своими 
периодами. 

Руководитель получает 
график отпусков своих 
подчиненых, видит 
пересечения и может 
согласовать или 
вернуть сотруднику

на доработку

с комментариями.

Ознакомление 
сотрудников в 1 клик

Сотруднику

по установленному 
работодателю 
расписанию приходит 
уведомление

о предстоящем отпуске. 
Сотудрник выбирает — 
идёт по графику или 
переносит свой отпуск.

Информирование о 
предстоящем отпуске

Заявки на отпуск

Сотруднику доступны 
все виды заявок

и заявлений на отпуск

(не пографику, перенос, 
без сохраниения зп

и тд) с валидацией дат, 
сроком исполнения

и автоматическими 
напоменаниями.

Заявки В бумагу Корп. документы Сотрудники Еще Личный кабинет Кабинет компании

Планирование графиков отпусков

ООО «BK» Список планирований

График отпусков 2024 г. Активное Месяц Год

На мне 1 Мои подчиненные 4 Все Фильтры

Август 2024
ПН

1

ВТ

2

СР

3

ЧТ

4

ПТ

5

СБ

6

ВС

7

ПН

8

ВТ

9

СР

10

ЧТ

11

ПТ

12

СБ

13

ВС

14

ПН

15

ВТ

16

СР

17

ЧТ

18

ПТ

19

СБ

20

ВС

21

ПН

22

ВТ

23

СР

24

ЧТ

25

ПТ

26

СБ

27

ВС

28

ПН

29

ВТ

30

СР

31

Команда Frontend-разработки Суперадминки, IoT и XaaS Согласование: 4 Завершено: 6

Гафарова К.Л.

Дандина О.О.

Иванова А.В.

Ижанова А.В.

5 дн. Основной

6 дн. Основной

После завершения согласований график 
автоматически отправляется в 1С ЗУП

и записывается в общий график отпусков.

Учет накопленных дней отпуска сотрудника 
при планировании ; 

Валидация дат при выборе сотрудником;

Согласование графика руководителями и 
отделом кадров; 

Планирование графика отпусков



Ознакомление 

с ЛНА

Удобно

Функционал ознакомления 
сотрудников с корпоративными 
документами (ЛНА) с 
отслеживанием статистики и 
выгрузкой листа ознакомления

Гибко

При загрузке ЛНА в раздел Корп. 
документы сотрудник отдела кадров 
выбирает тип подписи: ПЭП 

или УНЭП. 

Разместить можно документ на всю 
компанию или подразделение по 
одной из оргструктур.



Командировка
Заявка на командировку Авансовый отчетОформление командировки

Заявка

на командировку

Сотрудник подает 
заявку на 
командировку, 
заполняет 
необходимые поля

1  шаг

Выбор тревел-
услуг

3 шаг

Поиск и выбор услуг 
(отели, билеты и тд)

Согласование 
командировки

2 шаг

Командировка 
проходит 
согласование

Подготовка 
приказа

4 шаг

Отдел кадров 
получает 
информацию о заявке 
на командировку,  
формирует

и подписывает приказ

Сотрудник 
подписывает 
приказ

5 шаг

Сотрудник 
подписывает приказ 
на командировку в 
интерфейсе Тревел-
системы

Подготовка 
авансового отчета

6 шаг

Сотрудник дополняет 
авансовый отчет

и прикладывает 
подтверждающие 
документы.  
Бухгалтер проверяет

и проводит

*  Подписание

в интерфейсе Тревел-
системы

*  Подписание

в интерфейсе Тревел-
системы

Подписание 
авансового отчета

7 шаг

Сотрудник 
подписывает 
авансовый отчет

Тревел-система VK HR Tek Тревел-система VK HR Tek

Можно настроить API-
интеграцию с тревел-системой



Функционал «‎Расчетные листы»

возможность выбрать период, 

за который будут сформированы 

и отправлены листки

настройка расписание 

для автоматической отправки

до двух расписаний  
на одну организацию

журнал по выполненным отправкам

Функционал

доступное количество дней отпуска

согласование заявок

подписание документов

расчетные листы

Отпуск

28 дн.
Отпуска 
доступно

Создать заявку 

на отпуск 

Доходы

Расчетные листки
Доходы по месяцам

Заявки

На мне
Заявки, в которых 
ожидаются ваши 
действия

4 ждут

Все заявки

127,6 тыс

В работе
Заявки, которые еще 
не завершены

88

Корпоративные 
документы

123

Главная

1

Заявки Чат Профиль

Привет,

Иванова Анна
1

Сентябрь 2023 г.

Мобильное 
приложение



Согласование любой сложности
Виды согласований

Параллельное согласование

Последовательное согласование

Выбор согласующего

Виды организационных структур

Управленческая структура

Юридическая структура 

Для каждого бизнес-процесса

Выбор нужной структуры 

для согласования или назанчение/указание 
конкретного функционального 
согласующего

Настройка количества этапов  
согласования по иерархии



•создание XML-файла для каждого успешно 
подписанного документа


Основание: Приказ Минтруда РФ от 20.09.2022 N 
578Н

•генерация и подписание МЧД в системе КЭДО; 
•импорт МЧД, выпущенных в других системах;    
•отзыв МЧД


Основание: Постановление Правительства РФ от 21 
февраля 2022 г. N 223

Изменения в 2023 от регулятора
Для соответствия 63-ФЗ и 337-ФЗ мы внесли изменения в систему VK HR Tek



Адаптация и обучение пользователей 
для быстрого входа в КЭДО
Запуск PR-кампании 
внутри организации

Автоматизированное обучения 
с отслеживанием результатов 
на платформе Lerna

Активная фаза отработки 
возражений сотрудников 
разных сфер бизнеса 

Подробная инструкцияМатериалы для вовлечения 
сотрудников

Онлайн-курс  
на платформе Lerna



Безопасность данных — наш приоритет
VK HR Tek отвечает современным требованиям информационной безопасности.

On-premiseSaaS

Оператор персональных данных Имеет такой же уровень безопасности, как SaaS,  
но с размещением на стороне клиента

Собственные ЦОДы Возможно резервное копирование средствами заказчика

Тестированиена HackerOne Для внешних запросов из внутренней корп. сети заказчика 
используется защищенный протокол GOST TLS

Включен в реестр отечественного ПО Доступно вертикальное и горизонтальное 
масштабирование, работа в рамках одной машины

Соблюдение всех требований 152ФЗ Возможно подключение логирования к системам 
мониторинга клиента

Хранение данных на серверах в РФ Межсервисный трафик защищен HTTPS



Какие  у сервиса

 за год?

победы
VK HR Tek



>1 000 000 

кадровых документов в месяц

*

*с сентября 2023 года

>400 компаний внедрили систему 

VK HR Tek

>95% уровень удовлетворенности 
пользователей 

>460 000 сотрудников по всей России 
ежедневно пользуются системой VK HR Tek

>60% новых клиентов приходят 

по рекомендациям



КЭДО экономит ваши время и деньги
На основании более  кейсов 
мы гарантируем:

300

от 50 до 120%

до 500 000 
рублей в год

экономический эффект

при полном переходе штата 
компании на КЭДО

снижение риска штрафов 

при ведении кадрового учета

Сокращение использования бумаги на 80%

Сокращение времени приема сотрудников  
в 2,5 раза

Экономия денег на КДП за счет внедрения 
КЭДО 81%

Снижение расходов на КДП в 15 раз

Экономия на курьерской доставки на 765 000 
рублей в год

Увеличение скорости подписания дополнительных 
соглашений в 15 раз



Делимся референсами и опытом

Администрация 
Ямальского района 

Вы можете обменяться опытом с клиентами VK HR Tek — мы расскажем  о тонких моментах внедрения продукта.



Довар Исаков

Руководитель департамента 

инновационных HR-сервисов 
компании VK




+7 (985) 916 69 94

d.isakov@corp.mail.ru

Всегда  
на связи!


