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В производстве молочных

продуктов и занимает ведущие 

позиции в производстве продуктов

на растительной основе

#1

Ферм производит молоко

для нашей продукции

>300

Среди лидеров

пищевого сектора*

топ-5

Производимой продукции 

относится к категории 

здорового питания

90%

Тонн сырого молока было 

переработано в 2023 году

1 млн

Сырья, используемого 

компанией для 

производства своих 

продуктов - из России

98%

Категория значимости

в корзине потребителя

#2

HEALTH & NUTRITION



ВЫБОР PRGM РЕШЕНИЯ В 2021-2022 ГОДУ

8 ШОРТ-ЛИСТ

2 ФИНАЛИСТА

20+ РЕШЕНИЙ

• 5 месяцев демо

• Чек-лист 250 критериев

• 1 решение из СНГ

• Страна производства - США

• 2 месяца коммерческих переговоров

• 2 месяца – требования

• 2 месяца – анализ рынка

Наступил 

ФЕВРАЛЬ 2022



ЧТО БЫЛО ДО ЛОКАЛИЗАЦИИ?

И как же без него?

САНКЦИИ, ПРИВЕТ!

ОСТАЛОСЬ 9 месяцев..

Операционное

управление промо

Долгосрочное 

планирование 1 год

сайт-самописка

Ну и куда же без 

него?

P&L, маленькие каналы

МАРТ 2023



ЧТО СДЕЛАЛИ?

• Создание промо слотов

• Оценка эффективности

промо слота

• Сплит по кодам клиентов

• SKU сплит

• Согласование промо

• Загрузка скидок в ERP

ЗАПУСКАЕМ МИНИМУМ

ПЕРЕНОСИМ ДАННЫЕ

ИНТЕРАКТИВ И ВИЗУАЛИЗАЦИЯ 

БИЗНЕС РЕЗУЛЬТАТОВ

УЛУЧШЕНИЯ И 

ДОРАБОТКИ

ФАЗА 1 (ИЮЛЬ-НОЯ’23) ФАЗА 2 (ЯНВ’24 => ИЮЛЬ’24) 2024 - …МАЙ-ИЮЛЬ’24

ВЫБОР РЕШЕНИЯ

85% NET SALES

82 КЛИЕНТА

>6000 промо слотов в мес.

JUME в H&N В ЦИФРАХ



ЧТО ХОРОШО:

• Сильная команда (бизнес + it + вендор)

• Срок 5 месяцев

• Процессы не деградировали при переходе

• Подумайте о релизном процессе в начале

• МИГРАЦИЯ ДАННЫХ: не стоит недооценивать (3 недели vs 1 день по плану)

• ПИШИТЕ ПРОСТЫЕ ИНСТРУКЦИИ (а не талмуд на 80 страниц)

• Change management!

• Режьте scope, сдвигайте не критичное на вторую волну

ЧТО УЛУЧШИТЬ:


