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Интеллектуальная 
собственность и digital 

лицензионные, SaaS, франчайзинг и иные 
соглашения

ЗАЩИЩАЕМ 

авторские и смежные права

права на товарные знаки

ВЕДЕМ

договорные споры  (SaaS, R&D и т.д.)

споры в Роспатенте

споры в Суде по интеллектуальным 
правам

СОПРОВОЖДАЕМ

IP due diligence 

запуск онлайн-сервисов

запуск маркетплейсов

запуск мобильных приложений

ПРОВОДИМ

РАЗРАБАТЫВАЕМ

юридические модели 
коммерциализации IP-активов

объекты патентных прав



ПАК

Интерфейс

Объектный код

Мануалы

Исходный текст

ЮРИДИЧЕСКАЯ СТРУКТУРА 
ПРОГРАММНО-АППАРАТНОГО КОМПЛЕКСА

Техническая документация 

Оборудование



ТЕХНИЧЕСКАЯ СТРУКТУРА ПО*

НАДСТРОЙКА

ЯДРО
ПОДКЛЮЧЕННЫЕ 
МОДУЛИ БИБЛИОТЕКА

* У каждого из элементов, указанных на схеме, 
может быть свой правообладатель



ИДЕЯ ФОРМИРОВАНИЕ 
ТЕХЗАДАНИЯ

ОПРЕДЕЛЕНИЕ СПОСОБА 
ЕГО ДОСТИЖЕНИЯ 

Работник Аутсорс-подрядчики

РАЗРАБОТКА ПО



РАЗРАБОТКА 
СИЛАМИ 
РАБОТНИКОВ



При работе над проектом работники 
будут создавать служебные 
произведения.

Главным квалифицирующим признаком 

служебного произведения является то, что оно 

создано в пределах трудовых (должностных) 

обязанностей работника.



ЧТО ТРЕБУЕТСЯ?

Разработка детально проработанного пакета 
локальных актов, включая форму трудового 
договора, которые будут исчерпывающим 
образом регулировать процесс создания IP 
продукта и распределение прав на созданные 
продукты.

Вы должны определиться с тем, что делать 
с разработанным продуктом в течение трех 
лет со дня его «предоставления» вам от 
работника. Если этого не сделать, права 
автоматически вернутся к работнику. re
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В трудовом договоре с работником 
недостаточно прописать переход 
исключительного права на созданный продукт. 

ГЛАВНЫЕ РИСКИ 

▪ Право автора на вознаграждение. 
Вознаграждение должно быть выделено тем или иным 
образом из заработной платы.

▪ Право автора на имя. 
Работник имеет право указывать свое имя при 
использовании его продукта третьими лицами. 

Для митигации рисков утечки ценных сведений о разрабатываемых 
продуктах рекомендуется заключить с работниками полноценный NDA.!



ПРАВО ОТСТАЕТ ОТ РЕАЛИЙ 
КОММЕРЦИИ

Многие IP продукты разрабатываются 
по модели Agile/Scrum или 
аналогичными способами.

ПОЭТОМУ
Сложно документировать каждый task, который дается работнику, 
протоколировать каждое собрание, фиксировать каждый спринт и т.п. 

Необходимо разрабатывать Положение или иной локальный акт, который 
придаст юридическую силу всем таким электронным коммуникациям.



Как устранить риски, если начали 
разработку продуктов без 
надлежащего юридического 
оформления?

разработать локальные акты

ознакомить с ними работников

подписать дополнительные соглашения 
с работниками с ретроактивной оговоркой



РАЗРАБОТКА 
ВНЕШНИМИ 
ПОДРЯДЧИКАМИ



СИТУАЦИЯ 1 - Разработка фрилансерами

РИСК ПЕРЕКВАЛИФИКАЦИИ В ТРУДОВЫЕ ОТНОШЕНИЯ

высокая степень контроля 
заказчика

интеграция в структуру 
заказчика

личное выполнение

покупаются часы, а не 
результат

периодичность выплат

единственный источник 
дохода и т.д.



ПОСЛЕДСТВИЯ

работник не несет ответственность 
за результат

если отсутствуют ЛНА и иные документы 
произведение может считаться не 
служебным

ВАЖНО!
Если ваши отношения с самозанятым все-таки 
гражданско-правовые, прямо укажите на 
передачу прав в договоре. В противном случае у 
вас будет лишь лицензия. 

СИТУАЦИЯ 1 - Разработка фрилансерами



РАЗРАБОТКА ИТ КОМПАНИЕЙ

Техническое задание

Заключите SLA

Урегулируйте использование стороннего 
ПО (в т.ч. open-source)

Сформулируйте гарантии «чистоты» прав 
на ПО

СИТУАЦИЯ 2



Если у вас нет экспертизы, 
привлекайте внешних 
консультантов

ТЕХНИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ 
- ЗАЛОГ УСПЕШНОЙ 
РАЗРАБОТКИ

конкретный функционал

совместимость

пользовательские сценарии

В ТЕХНИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ 
ВХОДИТ
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Укажите требования к «качеству 
ПО» - количество возможных 
дефектов с их ранжированием и 
т.п.

SERVICE LEVEL AGREEMENT ЧИСТОТА КОДА

Использование стороннего ПО:

Проприетарное ПО - лицензия от 
правообладателя

Open-source - анализ условий лицензии



Разработка ПО с 
нарушениями лицензии 
поставит крест на его 
коммерциализации

OPEN-SOURCE

Запретительные лицензии (GPL, AGPL, LGPL)

Разрешительные лицензии (BSD, MIT, 
Unlicense)

Пограничные лицензии (MPL, Apache)
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А ЧТО ДАЛЬШЕ?
КАК ЗАЩИТИТЬ ПО

СОХРАНИТЕ ИСХОДНИКИ И ПОДГОТОВИТЕЛЬНЫЕ 
МАТЕРИАЛЫ

ЗАРЕГИСТРИРУЙТЕ И ЗАДЕПОНИРУЙТЕ ПО

ПОДУМАЙТЕ О ПАТЕНТНОЙ ЗАЩИТЕ

1

2

3





НАПИШИТЕ МНЕ, ЕСЛИ НУЖЕН ЧЕК-ЛИСТ ПО 
РИСКАМ, СВЯЗАННЫМ С РАЗРАБОТКАМИ 
СОТРУДНИКОВ ИЛИ ЮРИДИЧЕСКИЙ 
СПРАВОЧНИК РАЗРАБОТЧИКА 

Артем Евсеев

Руководитель практики интеллектуальной 
собственности, защиты информации и IT
Savina Legal 

a.evseev@savlegal.ru   
+7 985 695 93 91



КОНТАКТЫ

115035, Москва,
Садовническая улица,
д. 29, офис В-3

+7 495 136 63 88
info@savlegal.ru
https://savlegal.ru

mailto:info@savlegal.ru
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