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О спикере

Лидер цифровой трансформации

Управление данными & AI-агенты

Стратег Decision Intelligence 

Более 15 лет в управлении: руководство цифровыми проектами, внедрение AI & Big 

Data, построение гибридных облачных платформ. Специализируется на архитектуре 

корпоративных данных и превращении данных в управляемый актив. Соединяет 

стратегию и инженерную практику: от модели данных до метрик эффекта и изменений 

процессов. 

Ключевые области экспертизы 

Decision Intelligence & BI Data Governance & Quality 

AI-агенты и автоматизация Цифровая трансформация 

Архитектура данных Prompt Engineering anisimovvp.pro
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Крупных проектов

20+
лет в IT



Executive Summary: 10 главных выводов

1 К 2040 году ИИ автоматизирует или трансформирует 50-60% 
рабочих мест

Компаниям необходимо создавать стратегии переквалификации

2 Ядро навыков будущего: AI-literacy, работа с данными, 
системное мышление

Образовательные программы требуют фундаментального пересмотра

3 250,000 специалистов по квантовым вычислениям 
потребуется к 2030 году

Критический дефицит талантов в передовых областях

4 Коллаборативные роботы увеличат производительность на 30% 
к 2030 году

Необходимы компетенции по работе с коботами

5 Модель stackable credentials заменит традиционное 
образование

Системы признания микроквалификаций станут нормой

6 Умные города создадут 15+ новых профессиональных ниш
Специалисты на стыке технологий, экологии и социальных наук

7 Космическая экономика вырастет до $1 трлн к 2040 году
Орбитальные производства потребуют новых специальностей

8 Этика ИИ и алгоритмическая ответственность станут 
обязательными

Необходимы должности по AI-governance и этическому аудиту

9 Зелёная трансформация создаст 24 млн рабочих мест к 2030 году

ESG-метрики станут ключевыми для привлечения талантов

10 Нейроинтерфейсы и биоинженерия создадут новые 
индустрии к 2035 году

Специалисты на стыке биологии, инженерии и этики

Источники: WEF Future of Jobs Report 2025, OECD Employment Outlook 2023-2025, McKinsey Global Institute Горизонт Сингулярности © 2025



Методология и источники
Методологический подход

STEEP/PESTEL анализ

Комплексный анализ социальных, технологических, экономических, 
экологических и политических факторов, влияющих на рынок труда и 
профессии будущего

Сценарное планирование

Разработка четырех сценариев будущего на основе ключевых 
неопределенностей: скорость технологического развития и 
готовность рынка труда

Дельфи-опрос экспертов

Структурированный опрос 120+ экспертов из 15 отраслей с 
итеративным уточнением прогнозов и достижением консенсуса по 
ключевым трендам

Технологические кривые

Анализ скорости внедрения и зрелости технологий с 
прогнозированием точек перегиба для оценки влияния на рынок 
труда

Ключевые источники данных

Международные 
организации

• World Economic Forum

• OECD Employment Outlook

• ILO Future of Work

• World Bank Human Capital

Академические 
исследования

• Nature, Science, PNAS

• IEEE, ACM

• arXiv (проверенные)

• РАНХиГС, ВШЭ

Индустриальная аналитика

• McKinsey Global Institute

• Deloitte Insights

• BCG, PwC, Accenture

• Gartner, IDC

Технологические компании

• OpenAI, DeepMind, Anthropic

• NVIDIA, Microsoft, Google

• NIST AI Risk Framework

• ISO/IEC 42001

Критерии отбора источников 

• Актуальность (не старше 3 лет) • Научная обоснованность

• Репутация авторов/организаций • Прозрачность методологии



Карта драйверов изменений

Социум

Демографические 
сдвиги

Старение населения, 
миграция талантов

Новые модели занятости

Гиг-экономика, удаленная 
работа

Изменение ценностей
Work-life balance, 
осознанность

Непрерывное обучение
Lifelong learning, 
микроквалификации

Цифровая идентичность

Репутационные системы, 
цифровые следы

Технологии

ИИ и мультиагентность
Автономные системы, 
коллаборативные агенты

Квантовые вычисления
Квантовое превосходство, 
новые алгоритмы

Нейроинтерфейсы
BCI, нейроаугментация, 
нейропротезы

Метавселенные
Цифровые двойники, 
AR/VR/MR, аватары

Робототехника
Коботы, автономные системы, 
RPA

Экономика

Платформенная 
экономика

Маркетплейсы талантов, B2B-
платформы

Токенизация активов
Web3, DePIN, новые модели 
владения

Космическая экономика

Орбитальные производства, 
новые ресурсы

Автоматизация труда
Замещение рутинных задач, 
новые профессии

Экономика данных
Монетизация данных, новые 
бизнес-модели

Экология

Декарбонизация
Углеродные рынки, зеленые 
технологии

Циркулярная экономика

Переработка, безотходное 
производство

Новая энергетика
Термояд, водород, 
распределенные сети

Климатические риски
Адаптация инфраструктуры, 
миграция

Биоразнообразие
Восстановление экосистем, 
биомониторинг

Политика

Регулирование ИИ
AI Act, этические стандарты, 
аудит

Технологический 
суверенитет

Локализация технологий, 
импортозамещение

Кибербезопасность
Защита критической 
инфраструктуры

Цифровое гражданство

Цифровые ID, e-резидентство

Регионализация
Новые центры силы, 
локальные стандарты

Источники: WEF Global Risks Report 2025, OECD Future of Work 2023-2025, McKinsey Global Trends Горизонт Сингулярности © 2025



Сценарии 2030/2040

Сценарий 1: "Глобальные агенты"
Глобализация + Гипер-автоматизация

Транснациональные платформы доминируют на рынке труда

70% рутинных задач автоматизировано ИИ-агентами

Высокая конкуренция за творческие и стратегические роли

Массовая переквалификация в сферу управления ИИ-системами

Сценарий 2: "Локальные агенты"
Регионализация + Гипер-автоматизация

Региональные технологические экосистемы

Автоматизация адаптирована под локальные рынки

Защита критических профессий на уровне государств

Технологический суверенитет как приоритет

Сценарий 3: "Глобальные таланты"
Глобализация + Гуман-центричность

Международные стандарты этики ИИ и защиты труда

Технологии усиления человеческих способностей

Глобальные образовательные платформы и микроквалификации

Рост креативных индустрий и сервисов с "человеческим касанием"

Сценарий 4: "Локальные сообщества"
Регионализация + Гуман-центричность

Локальные экономики и ремесленничество нового типа

Технологии как инструмент поддержки местных сообществ

Региональные образовательные экосистемы

Баланс между технологиями и традиционными профессиями

Источники: WEF Future of Jobs Report 2025, OECD Employment Outlook 2023-2025, McKinsey Global Institute Горизонт Сингулярности © 2025



Баланс Уничтожаемые / создаваемые профессии
Трансформация рынка труда 2025-2035 Нетто-эффект по отраслям (млн рабочих мест)

Отрасль Исчезающие Новы
е

Нетто-
эффект

Производство -12.5 +7.2 -5.3

Финансы и 
страхование -7.8 +5.4 -2.4

Розничная торговля -9.3 +4.1 -5.2

Здравоохранение -3.2 +8.7 +5.5

ИТ и 
телекоммуникации -4.5 +12.3 +7.8

Образование -2.8 +5.9 +3.1

Энергетика и ресурсы -5.7 +7.2 +1.5

Транспорт и логистика -8.9 +4.3 -4.6

Общий баланс -54.7 +55.1 +0.4

Ключевой вывод: Несмотря на общий положительный баланс, наблюдается значительное перераспределение рабочих мест между отраслями, требующее
масштабной переквалификации кадров. Горизонт Сингулярности © 2025



Рынок компетенций 2025–2035
Спрос на компетенции по отраслям

Размер пузырька = относительный спрос на компетенцию 

Топ-10 растущих компетенций

Ключевые тренды

Гибридные компетенции растут быстрее 
узкоспециализированных

Рекомендации

Инвестировать в развитие метанавыков 
сотрудников



Искусственный интеллект: инженерные карьеры
Рост спроса на AI-специалистов 2025-2040

Ключевые технологические драйверы 

• Мультимодальные модели ИИ • Квантовые вычисления для ИИ

• Нейросимбиотические системы • Автономные агенты и мультиагентность

• Объяснимый ИИ (XAI) • Федеративное обучение

Новые профессии в сфере ИИ

Архитектор мультиагентных систем
Проектирование и разработка экосистем взаимодействующих ИИ-агентов для 
решения сложных задач и автоматизации бизнес-процессов

Массовый спрос: 2026-2028

Инженер квантового машинного обучения
Разработка алгоритмов машинного обучения для квантовых компьютеров, 
создание гибридных квантово-классических моделей ИИ

Массовый спрос: 2030-2035

Специалист по этике и безопасности ИИ
Разработка и внедрение принципов ответственного ИИ, аудит алгоритмов на 
предмет предвзятости, обеспечение безопасности ИИ-систем

Массовый спрос: 2025-2027

Инженер нейросимбиотических интерфейсов
Создание систем для эффективного взаимодействия между человеческим 
мозгом и ИИ, разработка интерфейсов для расширения когнитивных 
возможностей

Массовый спрос: 2032-2038

Источники: Stanford AI Index Report 2025, McKinsey Global Institute, World Economic Forum Future of Jobs

Горизонт Сингулярности © 2025



Карта новых HR-должностей с ИИ (2025–2030)

2026 2027 2028 2029 2030

Руководитель по персонализации
вознаграждений с AI 

Стратегический партнёр
по работе с людьми и AI 

Руководитель по управлению
HR-данными и AI-этикой 

Архитектор опыта сотрудников
с AI-решениями 

Руководитель продуктов
HR Tech и AI 

Менеджер по AI-аналитике навыков
и карьерной мобильности 

Менеджер по
HR-сервисам и AI 

Менеджер AI-систем
подбора талантов 

Специалист по
обучению с AI 

Уровни интеграции HR и AI

Стратегический уровень

Управление данными и этика

Продуктовый уровень

Операционный уровень

Ключевой вывод: Эволюция HR-функции движется от операционных внедрений AI (2025-2027) к стратегическому партнёрству человека и ИИ (2028-2030).

Источники: Deloitte Human Capital Trends 2025, McKinsey Future of Work, HR Tech Market Analysis 2023-2025 Горизонт Сингулярности © 2025



Технические навыки 

Включают программирование, работу с данными, 
кибербезопасность, разработку ИИ-систем и понимание 
квантовых технологий

Когнитивные навыки 

Включают системное мышление, креативность, критическое 
мышление, адаптивность и способность к непрерывному 
обучению

Социальные навыки 

Включают коллаборацию с ИИ, межкультурную коммуникацию, 
эмоциональный интеллект и лидерство в распределенных 
командах

Источники: World Economic Forum Future of Jobs Report, McKinsey Global Institute, OECD Skills Outlook Горизонт Сингулярности © 2025

Востребованность ключевых навыков по отраслям 2025-2035

ИИ и машинное 
обучение

Квантовые 
технологии

Здравоохранение и 
биотех

Финансы и 
финтех

Производство и 
робототехника

Энергетика и 
экология

Космос и 
аэрокосмическая отрасль

Образование и 
EdTech

Программирование и 
разработка 95 90 85 80 75 70 85 65

Работа с данными и 
аналитика 90 85 80 90 70 75 80 70

Кибербезопасность 85 90 75 95 80 70 85 65

Системное мышление 80 95 85 75 90 85 90 75

Креативность и 
инновации 75 80 70 65 85 75 90 90

Критическое мышление 85 90 80 85 75 80 85 80

Коллаборация человек-
ИИ 95 85 90 80 95 75 85 90

Межкультурная 
коммуникация 70 65 75 80 75 70 80 90

Адаптивность и 
обучаемость 85 90 80 75 85 80 90 95

Высокая важность (85-100) Средняя важность (75-84) Базовая важность (60-74)



Российский контекст и особенности
Приоритетные направления развития 2025-2040

Ключевые драйверы российского рынка труда 

• Технологический суверенитет • Импортозамещение в ИТ

• Цифровизация госсектора • Развитие отечественных платформ

• Интеграция с дружественными рынками • Адаптация к новым логистическим 
цепочкам

Специфические профессии для российского рынка

Архитектор технологического суверенитета

Разработка и внедрение стратегий обеспечения независимости критической 
ИТ-инфраструктуры и создания отечественных технологических стеков

Массовый спрос: 2025-2027

Инженер отечественных микроэлектронных систем

Разработка и производство российских микропроцессоров, микроконтроллеров 
и специализированных микросхем для различных отраслей

Массовый спрос: 2026-2030

Специалист по арктическим технологиям
Разработка и внедрение технологических решений для освоения Арктики, 
включая системы мониторинга, транспорта и добычи ресурсов

Массовый спрос: 2027-2032

Координатор евразийской интеграции
Управление проектами экономической и технологической интеграции в рамках 
ЕАЭС, ШОС и БРИКС, адаптация бизнес-процессов к новым рынкам

Массовый спрос: 2025-2028Источники: Стратегия научно-технологического развития РФ, НИУ ВШЭ, ИСИЭЗ, Сколково, АСИ Горизонт Сингулярности © 2025



Конкретные примеры профессий будущего

Ближний горизонт (2025-2030)

Инженер по этике ИИ

Разрабатывает этические принципы и ограничения в алгоритмы 
ИИ, обеспечивая их соответствие моральным нормам.

ИИ-системы Этический анализ

2025-2027

Дизайнер виртуальных сред
Создает иммерсивные виртуальные пространства для работы, 
обучения и развлечений.

VR/A
R

UX-
дизайн

2026-2028

Средний горизонт (2030-2035)

Архитектор нейроинтерфейсов
Проектирует системы прямого взаимодействия между мозгом 
человека и компьютерами.

BCI Нейробиология

2030-2033

Инженер квантовой безопасности
Разрабатывает криптографические системы, устойчивые к атакам с 
использованием квантовых компьютеров.

Квантовые вычисления Кибербезопасность

2031-2034

Дальний горизонт (2035-2045)

Дизайнер когнитивных расширений
Разрабатывает системы, расширяющие когнитивные возможности 
человека через интеграцию с ИИ.

Нейроинтерфейсы Нейропсихология

2035-2040

Архитектор космических поселений
Проектирует самодостаточные обитаемые структуры для 
долгосрочного проживания людей в космосе.

Космическая инженерия Архитектура

2038-2045

Источники: World Economic Forum, McKinsey Global Institute, НИУ ВШЭ: Атлас новых профессий Горизонт Сингулярности © 2025



План действий для адаптации к профессиям будущего
Стратегические шаги для организаций

1. Аудит компетенций и технологий
Комплексная оценка текущих навыков персонала и технологий для выявления 
разрывов с требованиями будущего

2. Создание карты трансформации
Разработка дорожной карты перехода к новым профессиональным ролям с учетом 
технологических трендов

3. Внедрение непрерывного обучения
Создание экосистемы для постоянного развития навыков через микрообучение и 
проектную работу

4. Партнерство с образованием
Сотрудничество с университетами для создания целевых программ подготовки 
специалистов будущего

5. Трансформация HR-процессов
Адаптация процессов найма и развития для работы с новыми ролями и гибридными 
командами человек-ИИ

Приоритетность действий по временным горизонтам

Краткосрочные (1-2 года)

% сотрудников, прошедших оценку навыков

Количество программ переквалификации

Уровень вовлеченности в обучение

Среднесрочные (3-5 лет)

% заполнения новых профессиональных 
ролей

Рост производительности гибридных 
команд

Скорость адаптации к новым технологиям

Источники: World Economic Forum Future of Jobs Report, McKinsey Global Institute, Deloitte Human Capital Trends Горизонт Сингулярности © 2025



Профессии будущего 2025–2045
Ключевые выводы

Гибридизация профессий
Будущее рынка труда — за междисциплинарными специалистами, сочетающими 
технические, социальные и метанавыки. Чистые профессии уступают место 
гибридным ролям на стыке областей.

Человеко-машинное партнерство
Наиболее востребованными станут специалисты, эффективно взаимодействующие с 
ИИ и роботизированными системами, усиливающие свои возможности с помощью 
технологий.

Непрерывное обучение
Способность к постоянному обновлению навыков и адаптации к новым технологиям 
становится ключевым фактором профессиональной устойчивости в долгосрочной 
перспективе.

Провести аудит текущих компетенций и разработать дорожную карту
трансформации

Запустить пилотные проекты по внедрению гибридных команд человек-ИИ

Создать систему непрерывного обучения и развития перспективных навыков

Временная перспектива трансформации профессий

Источники: World Economic Forum, McKinsey Global Institute, OECD, ILO, World Bank, Nature, Science, IEEE, ACM, OpenAI, DeepMind, NVIDIA Горизонт Сингулярности © 2025
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Экономические эффекты технологической трансформации
Влияние автоматизации и ИИ на рынок труда 2025-2040

Ключевые экономические тренды 

• Рост производительности труда • Поляризация рынка труда

• Сокращение среднего класса • Рост неравенства доходов

Экономические последствия и новые профессии

Макроэкономические эффекты 
Прогнозируемый рост мирового ВВП на 13-16% к 2035 году благодаря внедрению ИИ и 
автоматизации, что эквивалентно дополнительным $15-17 трлн.

Трансформация рынка труда 
К 2030 году до 375 млн работников (14% мировой рабочей силы) будут вынуждены 
сменить профессию из-за автоматизации. Одновременно появится 133 млн новых 
рабочих мест.

Новые экономические профессии 
Экономист цифровых платформ
— анализ и оптимизация экономических моделей многосторонних платформ

Специалист по экономике алгоритмов
— оценка экономических эффектов алгоритмических систем

Источники: McKinsey Global Institute, World Economic Forum, PwC Global AI Impact Index, Oxford Economics Горизонт Сингулярности © 2025
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2026 2027 2028 2029 2030

Архитектор умной инфраструктуры 

Инженер IoT-экосистем 

Специалист по микромобильности 

Архитектор цифровых двойников 
города 

Аналитик городских данных 
Специалист по предиктивной аналитике города 

Инженер систем городского мониторинга 

Архитектор городских 
нейросетей 

Специалист по городской экологии 

Инженер замкнутого цикла ресурсов 

Специалист по энергоэффективности города 

Архитектор климатической 
устойчивости 

Специалист по цифровому гражданству 

Координатор городских экосистем 

Стратег городских инноваций 

Директор по цифровой 
трансформации города 

Горизонт Сингулярности © 2025 



Кейсы успешной трансформации карьеры
Факторы успешного перехода в профессии будущего

Ключевые выводы из кейсов 

• Успешные переходы основаны на комбинации существующих навыков с новыми 
технологиями

• Микрообучение и проектный опыт эффективнее традиционного образования

Примеры успешных карьерных переходов

Инженер-механик → Архитектор цифровых двойников
Инженер с 15-летним опытом в автомобильной промышленности переквалифицировался в 
специалиста по цифровым двойникам

CAD/CAM Python Системное мышление

Психолог → Специалист по нейроэтике
Клинический психолог стал экспертом по этическим аспектам нейротехнологий

Нейробиология Этический анализ

Агроном → Инженер вертикальных ферм
Специалист по традиционному сельскому хозяйству переквалифицировался в разработчика 
автоматизированных городских вертикальных ферм

Гидропоника Автоматизация

Источники: McKinsey Global Institute, LinkedIn Workforce Report, World Economic Forum Future of Jobs Горизонт Сингулярности © 2025



Дорожная карта переквалификации
Стратегия перехода в профессии будущего

1. Диагностика навыков и потенциала
Комплексная оценка текущих компетенций, выявление переносимых навыков и 
определение персонального потенциала для новых профессий

2. Выбор траектории развития
Определение целевой профессии и построение индивидуальной образовательной 
траектории с учетом временных и финансовых ресурсов

3. Формирование базовых компетенций
Освоение фундаментальных знаний и навыков в выбранной области через 
микрообучение и практические проекты

4. Специализация и сертификация
Углубленное изучение специализированных технологий и получение признанных 
индустрией сертификатов

5. Интеграция в профессиональное сообщество
Нетворкинг, менторство и участие в профессиональных проектах для формирования 
репутации и портфолио

Ключевые метанавыки для профессий будущего

Универсальные навыки для успешной переквалификации

Технологические навыки

Цифровая грамотность Работа с данными Кибербезопасность

Программирование

Социальные навыки

Эмоциональный интеллект Кросс-культурная 
коммуникация Коллаборация

Лидерство

Метанавыки

Адаптивность Системное мышление Непрерывное обучение

Управление когнитивной нагрузкой

Источники: World Economic Forum Future of Jobs Report, OECD Skills Outlook, McKinsey Global Institute
Горизонт Сингулярности © 2025



Эволюция проектного управления и развитие PMO
Трансформация проектного офиса 2025-2045

2025

PMO как центр 
методологии 

2030

PMO как центр 
данных и аналитики 

2035

PMO как центр 
инноваций 

2040

PMO как 
нейросетевой 
оркестратор 

2045

PMO как 
стратегический 
метаинтеллект 

Ключевые тренды трансформации:

От контроля соответствия к стратегическому управлению ценностью

От ручного управления к ИИ-автоматизации и предиктивной аналитике

От локальных команд к распределенным гибридным экосистемам

От управления проектами к оркестрации потоков создания ценности

Новые профессии в проектном управлении

Архитектор ИИ-управления 
проектами

Разрабатывает и внедряет системы 
искусственного интеллекта для 
автоматизации рутинных задач, 
предиктивной аналитики и поддержки 
принятия решений в проектном управлении.

Оркестратор распределенных 
команд

Координирует работу глобально 
распределенных команд, состоящих из людей 
и ИИ-агентов, обеспечивая эффективное 
взаимодействие и синхронизацию работы.

Аналитик проектных данных

Использует продвинутую аналитику и 
машинное обучение для извлечения 
инсайтов из проектных данных, оптимизации 
процессов и прогнозирования рисков.

Специалист по этике 
проектных решений

Обеспечивает соответствие проектных 
решений этическим нормам, оценивает 
социальные последствия и устойчивость 
результатов проектов.

Дизайнер ценностных 
потоков

Проектирует и оптимизирует потоки 
создания ценности, интегрируя проектное 
управление с бизнес-процессами и 
стратегическими целями организации.

Фасилитатор иммерсивной 
коллаборации

Создает и модерирует виртуальные и 
дополненные среды для эффективного 
взаимодействия проектных команд в 
метавселенных и цифровых пространствах.

Ключевые компетенции PMO-специалистов будущего 

Гибридный интеллект (человек+ИИ), системное мышление, адаптивность, межкультурная 
коммуникация, этическое лидерство, управление сложностью, дизайн-мышление и навыки работы с 
данными.

Источники: PMI Pulse of the Profession [4], Gartner Research [5], McKinsey Global Institute [2]

Горизонт Сингулярности © 2025



Глоссарий ключевых терминов
Технологические термины

Генеративный ИИ Технология

Класс алгоритмов искусственного интеллекта, способных создавать новый контент 
(текст, изображения, код) на основе обучения на больших массивах данных. Включает 
модели, подобные GPT, DALL-E, Midjourney.

Квантовые вычисления Технология

Использование квантово-механических явлений (суперпозиции, запутанности) для 
выполнения вычислений. Квантовые компьютеры потенциально способны решать 
определенные классы задач экспоненциально быстрее классических компьютеров.

Нейроинтерфейсы (BCI) Технология

Системы, обеспечивающие прямую коммуникацию между мозгом и внешними 
устройствами. Включают инвазивные (имплантируемые) и неинвазивные (внешние) 
технологии для считывания и/или стимуляции нейронной активности.

Цифровые двойники Технология

Виртуальные репрезентации физических объектов, процессов или систем, 
обновляемые в реальном времени на основе данных с сенсоров. Используются для 
моделирования, оптимизации и предиктивного обслуживания.

Технологический суверенитет Концепция

Способность государства или организации самостоятельно разрабатывать, внедрять и 
контролировать ключевые технологии без критической зависимости от внешних 
поставщиков или технологических экосистем.

Концепции и профессиональные роли

Гибридный интеллект Концепция

Синергетическое сочетание человеческого и искусственного интеллекта, где каждый 
компонент дополняет сильные стороны другого и компенсирует слабости. Основа для 
формирования новых моделей сотрудничества человека и ИИ.

Метанавыки Концепция

Универсальные компетенции высокого порядка, позволяющие быстро осваивать 
новые навыки и адаптироваться к изменениям. Включают системное мышление, 
адаптивность, эмоциональный интеллект, критическое мышление.

Архитектор опыта сотрудников с ИИ Профессия

Специалист, проектирующий оптимальные модели взаимодействия сотрудников с ИИ-
системами для максимизации производительности и удовлетворенности. Сочетает 
знания UX-дизайна, психологии и ИИ-технологий.

Инженер постквантовой криптографии Профессия

Специалист по разработке и внедрению криптографических систем, устойчивых к 
атакам с использованием квантовых компьютеров. Сочетает знания криптографии, 
квантовой физики и информационной безопасности.

Специалист по экономике алгоритмов Профессия

Эксперт, анализирующий экономические эффекты алгоритмических систем и их 
влияние на рынки. Оценивает последствия внедрения ИИ для ценообразования, 
конкуренции, распределения ресурсов и благосостояния.

Источники: World Economic Forum, McKinsey Global Institute, Gartner, MIT Technology Review
Горизонт Сингулярности © 2025



Производство и робототехника

Прогноз внедрения коботов по отраслям

Ключевые профессии 2025-2035

Инженер коллаборативных роботов

Разработка и настройка систем человеко-машинного взаимодействия, обеспечение 
безопасности и эффективности совместной работы

Робототехника Машинное обучение Безопасность

Архитектор цифровых производств

Проектирование интегрированных производственных систем с цифровыми 
двойниками, оптимизация процессов и ресурсов

Цифровые двойники IoT Системная интеграция

Специалист по предиктивному обслуживанию

Анализ данных с датчиков для прогнозирования отказов оборудования, оптимизация 
графиков обслуживания и снижение простоев

Аналитика данных Машинное обучение Инженерия

Менеджер смешанных команд

Управление коллективами из людей и автономных систем, оптимизация 
распределения задач и коммуникации

Управление персоналом Психология Операционный менеджмент
Ключевой тренд: Переход от замещения человеческого труда к созданию
гибридных систем, где люди и роботы дополняют друг друга, повышая совокупную
производительность на 30-45%.

Источники: International Federation of Robotics, McKinsey Global Institute, Deloitte Manufacturing Outlook 2025
Горизонт Сингулярности © 2025



Риски будущего и антирисковые профессии
Эволюция глобальных рисков 2025-2040

Ключевые категории рисков 

• Экзистенциальные риски ИИ • Климатические катастрофы

• Биотехнологические угрозы • Кибербезопасность критической 
инфраструктуры

• Квантовые угрозы криптографии • Социальная нестабильность из-за 
автоматизации

Новые антирисковые профессии

Специалист по безопасности ИИ
Разработка и внедрение систем контроля и ограничений для предотвращения 
непредвиденного поведения продвинутых ИИ-систем

Массовый спрос: 2025-2027

Инженер постквантовой криптографии
Разработка и внедрение криптографических систем, устойчивых к атакам с 
использованием квантовых компьютеров

Массовый спрос: 2026-2029

Специалист по биобезопасности
Разработка протоколов и систем для предотвращения рисков, связанных с 
синтетической биологией и генной инженерией

Массовый спрос: 2025-2028

Инженер климатической устойчивости
Проектирование инфраструктуры и систем, способных функционировать в 
условиях экстремальных климатических изменений

Массовый спрос: 2025-2027

Источники: World Economic Forum Global Risks Report, Future of Humanity Institute, RAND Corporation

Горизонт Сингулярности © 2025



Транспорт и логистика: профессии будущего
Трансформация транспортно-логистической отрасли

Ключевые вызовы отрасли 

• Автономный транспорт и дроны • Декарбонизация и ESG-требования

• Цифровые двойники логистических 
цепей • Роботизация складов и терминалов

Новые профессии и компетенции

Оператор дрон-логистики
Управление флотом автономных дронов для доставки грузов в городской 
среде и труднодоступных районах

Появление: 2025-2027

Архитектор цифровых логистических цепей
Проектирование и оптимизация сложных логистических систем с 
использованием цифровых двойников и предиктивной аналитики

Появление: 2028-2030

Специалист по декарбонизации транспорта

Разработка и внедрение стратегий по снижению углеродного следа 
транспортных операций и переходу на альтернативные источники энергии

Появление: 2027-2030

Инженер автономных транспортных систем
Разработка, тестирование и обслуживание автономных транспортных средств 
и систем управления транспортными потоками

Появление: 2030-2035

Источники: WEF Future of Jobs Report 2025, McKinsey Global Institute, OECD Employment Outlook 2023-2025

Горизонт Сингулярности © 2025



Трансформация нефтегазовой отрасли
Динамика занятости в энергетическом секторе 2025-2040 Эволюция профессиональных ролей

Традиционные роли (сокращение)

• Операторы буровых установок (-65% к 2035)

• Техники нефтепереработки (-40% к 2035)

• Геологи-разведчики традиционных месторождений (-30% к 2035)

Трансформирующиеся роли
• Инженеры-нефтяники → Инженеры по декарбонизации

• Геофизики → Специалисты по геотермальной энергии

• Трейдеры нефти → Аналитики углеродных рынков

Новые роли (рост)
• Инженеры по улавливанию и хранению углерода (CCS)

• Специалисты по водородной инфраструктуре

• Аналитики ESG-данных и отчетности

• Менеджеры по энергетическому переходу

Ключевые навыки для успешного перехода 

• Цифровые двойники месторождений • Анализ больших данных

• Управление низкоуглеродными 
проектами • Оценка углеродного следа

• Интеграция возобновляемых источников • Автоматизация и роботизация
Источники: IEA World Energy Outlook 2024, McKinsey Energy Insights, DNV GL Energy Transition Outlook 2023

Горизонт Сингулярности © 2025



Здравоохранение и биотехнологии
Рост рынка медицинских технологий 2025-2040

Ключевые технологические драйверы 

• Персонализированная медицина • Нейроинтерфейсы и нейропротезы

• Редактирование генома (CRISPR-Cas9+) • Биопечать органов и тканей

• Цифровые терапевтические средства • Искусственный интеллект в диагностике

Новые профессии и компетенции

Инженер генетических терапий
Разработка персонализированных генетических вмешательств для лечения 
наследственных и приобретенных заболеваний

Появление: 2025-2027

Специалист по нейроинтерфейсам
Разработка, настройка и обслуживание систем взаимодействия между мозгом и 
компьютером для лечения неврологических заболеваний

Появление: 2028-2030

Архитектор биопечатных органов
Проектирование и создание функциональных органов и тканей с 
использованием 3D-биопринтинга и клеточных технологий

Появление: 2030-2033

Клинический специалист по ИИ
Интеграция и интерпретация результатов ИИ-диагностики, обеспечение 
этического применения алгоритмов в клинической практике

Появление: 2025-2026

Источники: WHO Global Health Workforce Report 2024, Nature Biotechnology Market Analysis, McKinsey Healthcare Insights Горизонт Сингулярности © 2025



Образование будущего: новые модели обучения
Трансформация образовательных моделей 2025-2040 Ключевые образовательные модели

Stackable Credentials
Модульные микроквалификации, которые можно накапливать и комбинировать 
под конкретные карьерные траектории

Гибкост
ь Персонализация

Иммерсивное обучение
VR/AR/XR-среды для симуляции рабочих процессов и развития практических 
навыков в безопасной среде

Практика Безопасность

AI-адаптивное обучение
Персонализированные образовательные траектории на основе ИИ-анализа 
когнитивных особенностей и прогресса обучающегося

Адаптивность Эффективность

Проектно-ориентированное обучение
Решение реальных бизнес-задач в междисциплинарных командах с менторской 
поддержкой экспертов-практиков

Практичность Командная работа

Ключевые тренды образования 

• Непрерывное обучение (lifelong learning) • Верифицируемые цифровые 
сертификаты

• Персонализированные траектории • Обучение в потоке работы (workflow 
learning) Источники: WEF Future of Jobs Report 2025, OECD Education Outlook 2023-2025, McKinsey Global Institute

Горизонт Сингулярности © 2025



Строительство и AEC-индустрия
Технологическая трансформация строительной отрасли

Ключевые технологические драйверы 

• BIM и цифровые двойники зданий • Модульное и 3D-печатное строительство

• Роботизированная строительная техника • Дроны для мониторинга и инспекций

• AR/VR для проектирования и обучения • Устойчивые и "умные" материалы

Новые профессии в AEC-индустрии

BIM-координатор / менеджер
Управление информационными моделями зданий, координация 
междисциплинарного взаимодействия, внедрение стандартов цифрового 
проектирования

Массовый спрос: 2025-2027

Инженер 3D-печатного строительства
Проектирование и оптимизация конструкций для 3D-печати, разработка 
строительных смесей, управление роботизированными системами печати

Массовый спрос: 2028-2030

Специалист по цифровым двойникам зданий
Создание и поддержка цифровых двойников зданий и инфраструктуры, 
интеграция IoT-систем, предиктивная аналитика для управления жизненным 
циклом

Массовый спрос: 2027-2030

Инженер устойчивого строительства
Проектирование энергоэффективных зданий, оценка углеродного следа, 
внедрение циркулярных технологий и биоматериалов

Массовый спрос: 2025-2028

Источники: McKinsey Global Institute, World Economic Forum, Autodesk Construction Cloud Research
Горизонт Сингулярности © 2025



Ритейл и сервисная экономика
Трансформация ритейла и сервисов 2025-2040

Ключевые технологические драйверы 

• Автономные магазины без персонала • Гиперперсонализация на основе ИИ

• AR/VR для виртуальных примерочных • Роботизированная логистика

• Биометрическая идентификация • Цифровые двойники потребителей

Новые профессии в ритейле и сервисах

Архитектор автономных торговых систем

Проектирование и внедрение полностью автоматизированных магазинов с 
компьютерным зрением, IoT и системами бесконтактной оплаты

Массовый спрос: 2026-2028

Дизайнер иммерсивных покупательских опытов

Создание AR/VR-решений для виртуальных примерочных, интерактивных 
шоурумов и метавселенных брендов

Массовый спрос: 2028-2030

Специалист по нейромаркетингу и предиктивной 
аналитике
Анализ поведенческих паттернов и эмоциональных реакций для создания 
гиперперсонализированных предложений

Массовый спрос: 2025-2027

Менеджер циркулярных бизнес-моделей
Разработка и внедрение систем повторного использования, переработки и 
устойчивого потребления в ритейле

Массовый спрос: 2027-2030

Источники: McKinsey Global Institute, Deloitte Retail Trends 2025, NRF Future of Retail Report

Горизонт Сингулярности © 2025



Кибербезопасность: профессии будущего
Рост спроса на специалистов по кибербезопасности

Ключевые угрозы 2025-2035 

• Квантовые атаки на криптографию • Атаки на ИИ-системы (AI poisoning)

• Угрозы для критической инфраструктуры • Биометрические уязвимости

• Атаки на цепочки поставок ПО • Угрозы для нейроинтерфейсов

Новые профессии в кибербезопасности

Специалист по квантовой криптографии
Разработка и внедрение квантово-устойчивых криптографических систем, 
защита от атак с использованием квантовых компьютеров

Высокий рост спроса | 2028-2030

Инженер безопасности ИИ-систем
Защита моделей машинного обучения от атак, предотвращение манипуляций 
данными и обеспечение этичного поведения ИИ

Высокий рост спроса | 2025-2027

Специалист по безопасности нейроинтерфейсов

Защита систем взаимодействия мозг-компьютер от несанкционированного 
доступа, обеспечение конфиденциальности нейроданных

Средний рост спроса | 2030-2035

Архитектор киберфизической безопасности
Проектирование комплексных систем защиты для умных городов, 
промышленных объектов и критической инфраструктуры

Высокий рост спроса | 2026-2028

Источники: Gartner Cybersecurity Forecast 2025, (ISC)² Workforce Study, World Economic Forum Global Risks Report



Креативные индустрии и медиа
Трансформация медиа и развлечений 2025-2040

Ключевые технологические драйверы 

• Генеративный ИИ для создания контента • Иммерсивные технологии (AR/VR/XR)

• Метавселенные и виртуальные миры • Нейроинтерфейсы для творчества

• Персонализация контента на основе ИИ • Технологии распределенного 
соавторства

Новые профессии в креативных индустриях

Промпт-инженер / AI-режиссер
Создание сложных промптов и управление генеративными моделями для 
производства высококачественного контента, соответствующего творческому 
видению

Массовый спрос: 2025-2027

Архитектор метавселенных

Проектирование виртуальных миров и пространств с учетом 
пользовательского опыта, психологии восприятия и технических ограничений

Массовый спрос: 2028-2030

Куратор цифровых впечатлений

Создание персонализированных мультимодальных историй и впечатлений на 
основе данных о пользователе и контекста взаимодействия

Массовый спрос: 2027-2030

Специалист по цифровой идентичности

Создание и управление цифровыми аватарами, виртуальными инфлюенсерами 
и их интеграция в различные платформы и метавселенные

Массовый спрос: 2026-2028



Квантовые технологии и профессии

Рост рынка квантовых технологий

Новые профессии в квантовой индустрии

Квантовый алгоритмист

Разработка и оптимизация алгоритмов для квантовых компьютеров, решение 
сложных вычислительных задач с использованием квантовых преимуществ

Массовый спрос: 2026-2028

Инженер квантовых систем

Проектирование и разработка квантовых процессоров, систем охлаждения и 
контроля, интеграция с классическими вычислительными системами

Массовый спрос: 2025-2030

Специалист по квантовой криптографии
Разработка и внедрение квантово-устойчивых криптографических систем, 
защита данных от атак с использованием квантовых компьютеров

Массовый спрос: 2028-2032

Архитектор квантовых коммуникаций

Проектирование и развертывание квантовых сетей для безопасной передачи 
данных, интеграция с существующей телекоммуникационной инфраструктурой

Массовый спрос: 2030-2035Источники: McKinsey Quantum Technology Monitor, Deloitte Quantum Computing Outlook, IBM Quantum Research Горизонт Сингулярности © 2025



Госуправление и умные города

Инвестиции в технологии умных городов

Новые профессии в госуправлении и урбанистике

Архитектор цифровых городских экосистем
Проектирование интегрированных систем управления городской инфраструктурой с 
использованием IoT, AI и цифровых двойников

Системная интеграция

Специалист по кибербезопасности критической инфраструктуры

Защита городских систем жизнеобеспечения от кибератак, разработка протоколов 
безопасности

Кибербезопасность

Аналитик городских данных
Сбор и анализ больших данных о городской среде для оптимизации транспорта, энергетики и 
других систем

Анализ данных

Модератор цифровой демократии
Организация цифровых платформ для вовлечения граждан в принятие решений и обеспечение 
инклюзивности

Цифровые коммуникации

Ключевые технологии умных городов 
• Интернет вещей (IoT) • Цифровые двойники

• Блокчейн для госуслуг • Предиктивная аналитика

Источники: Smart Cities World Forum 2024, McKinsey Global Institute, UN Habitat Urban Tech Report 2023 Горизонт Сингулярности © 2025



Нейротехнологии: профессии будущего

Рынок нейротехнологий 2025-2040

Новые профессии в нейротехнологиях

Нейроинженер
Разработка и внедрение нейроинтерфейсов, создание систем взаимодействия 
между мозгом и компьютером для медицинских и потребительских 
применений

Массовый спрос: 2027-2030

Специалист по нейропротезированию

Создание и настройка нейропротезов для восстановления утраченных функций 
организма, интеграция искусственных конечностей с нервной системой

Массовый спрос: 2030-2033

Нейроэтик

Разработка этических стандартов и регуляторных норм для нейротехнологий, 
защита нейроданных и обеспечение безопасности нейроинтерфейсов

Массовый спрос: 2026-2028

Дизайнер нейроинтерфейсов

Проектирование пользовательского опыта для нейроинтерфейсов, создание 
интуитивных ментальных моделей взаимодействия человека с компьютером

Массовый спрос: 2028-2032

Источники: Neuralink Research, Nature Neuroscience, Brain-Computer Interface Society, McKinsey Global Institute
Горизонт Сингулярности © 2025



Космос и дрон-экономика
Рост космической экономики и дрон-индустрии

Новые профессии космоса и дрон-экономики

Инженер орбитальных производств

Проектирование и управление производственными процессами в условиях 
микрогравитации для создания уникальных материалов и лекарств

Массовый спрос: 2028-2032

Специалист по космическому праву
Юридическое сопровождение космических проектов, регулирование вопросов 
добычи ресурсов и территориальных прав в космосе

Массовый спрос: 2026-2028

Архитектор дрон-инфраструктуры
Проектирование городских систем для интеграции беспилотных летательных 
аппаратов в транспортную и логистическую инфраструктуру

Массовый спрос: 2025-2027

Специалист по добыче космических ресурсов
Разработка технологий для добычи полезных ископаемых на астероидах и 
других небесных телах, включая воду и редкоземельные металлы

Массовый спрос: 2032-2035

Ключевые технологические драйверы 

• Многоразовые ракеты-носители • Автономные дроны и рои дронов

• Орбитальные солнечные электростанции • Технологии добычи ресурсов в космосе

Горизонт Сингулярности © 2025



Экология и зеленая повестка
Инвестиции в зеленые технологии 2025-2040

Ключевые технологические драйверы 

• Возобновляемая энергетика • Технологии улавливания CO₂

• Циркулярная экономика • Устойчивое сельское хозяйство

• Зеленый водород • Биоразлагаемые материалы

Новые профессии в экологическом секторе

Инженер по улавливанию углерода
Проектирование и внедрение систем улавливания, хранения и утилизации CO₂
из атмосферы и промышленных выбросов

Массовый спрос: 2026-2028

Архитектор циркулярных систем
Разработка замкнутых производственных циклов и бизнес-моделей с 
нулевыми отходами для различных отраслей

Массовый спрос: 2027-2030

Специалист по вертикальному фермерству
Проектирование и управление высокотехнологичными городскими фермами с 
минимальным потреблением ресурсов

Массовый спрос: 2025-2027

Инженер водородной энергетики
Разработка и внедрение технологий производства, хранения и использования 
зеленого водорода в энергетике и транспорте

Массовый спрос: 2028-2032

Источники: IRENA Global Renewables Outlook, BloombergNEF, World Economic Forum, McKinsey Global Institute

Горизонт Сингулярности © 2025



Новые материалы и генеративный дизайн

Рынок новых материалов 2025-2040

Новые профессии в материаловедении и дизайне

Инженер программируемых материалов
Разработка материалов с изменяемыми свойствами, реагирующих на внешние условия или 
электронные сигналы

Массовый спрос: 2027-2030

Специалист по квантовым материалам
Создание и применение материалов с квантовыми свойствами для вычислений, сенсоров и 
энергетики

Массовый спрос: 2030-2035

Архитектор генеративного дизайна
Создание алгоритмов для оптимизации конструкций с учетом функциональных требований и 
материалов

Массовый спрос: 2025-2028

Инженер биомиметических материалов
Разработка материалов и структур, имитирующих природные решения, для создания 
устойчивых технологий

Массовый спрос: 2026-2029

Ключевые технологические драйверы 
• Квантовые вычисления для моделирования • Искусственный интеллект для дизайна

• Аддитивное производство (3D-печать) • Нанотехнологии и метаматериалы

Источники: Nature Materials Outlook 2025, McKinsey Advanced Materials Report Горизонт Сингулярности © 2025



Юридическая сфера: трансформация профессий
Трансформация юридических услуг 2025-2040

Ключевые технологические драйверы 

• Генеративный ИИ для юридических 
документов

• Предиктивная аналитика для судебных 
решений

• Смарт-контракты и блокчейн • Автоматизация рутинных юридических 
задач

• Системы управления правовыми 
рисками

• Цифровые платформы для юридических 
услуг

Новые профессии в юридической сфере

Архитектор юридических AI-систем
Разработка и внедрение ИИ-решений для автоматизации юридических 
процессов, анализа документов и предиктивной аналитики

Массовый спрос: 2026-2028

Специалист по смарт-контрактам

Разработка, аудит и внедрение самоисполняемых контрактов на блокчейне, 
обеспечение их юридической силы и соответствия законодательству

Массовый спрос: 2025-2027

Юрист по цифровым правам

Защита прав в цифровом пространстве, включая вопросы конфиденциальности 
данных, цифровой идентичности и прав в метавселенных

Массовый спрос: 2025-2028

Нейроюрист
Специалист по правовым аспектам нейротехнологий, включая защиту 
нейроданных, регулирование нейроинтерфейсов и нейроправа

Массовый спрос: 2030-2035

Источники: Thomson Reuters Legal Executive Institute, Harvard Law School Center on the Legal Profession, McKinsey Global Institute



Маркетинг и продажи будущего
Трансформация маркетинга и продаж 2025-2040

Ключевые технологические драйверы 

• Гиперперсонализация на основе ИИ • Иммерсивные технологии (AR/VR/XR)

• Нейромаркетинг и биометрия • Предиктивная аналитика

• Метавселенные и виртуальные миры • Голосовые и нейроинтерфейсы

Новые профессии в маркетинге и продажах

Нейромаркетолог
Анализ нейрофизиологических и биометрических данных для создания 
маркетинговых стратегий, основанных на глубоком понимании когнитивных и 
эмоциональных реакций

Массовый спрос: 2026-2028

Архитектор иммерсивного опыта

Создание многомерных маркетинговых кампаний с использованием AR/VR/XR 
для формирования глубокого эмоционального взаимодействия с брендом

Массовый спрос: 2028-2030

Инженер AI-персонализации
Разработка алгоритмов гиперперсонализации контента и предложений на 
основе комплексного анализа данных и предиктивной аналитики

Массовый спрос: 2025-2027

Стратег метавселенных

Разработка и реализация стратегий присутствия брендов в виртуальных мирах, 
создание новых бизнес-моделей и форматов взаимодействия с аудиторией

Массовый спрос: 2027-2030Источники: Gartner Marketing Trends 2025, McKinsey Global Institute, Deloitte Digital Consumer Trends Горизонт Сингулярности © 2025



Туризм и культурные индустрии
Трансформация туризма и культурных индустрий 2025-2040

Ключевые технологические драйверы 

• Иммерсивные технологии (AR/VR/XR) • Персонализация на основе ИИ

• Цифровые двойники 
достопримечательностей • Устойчивый и ответственный туризм

• Биометрическая идентификация • Космический туризм

Новые профессии в туризме и культуре

Архитектор иммерсивных впечатлений
Создание многослойных AR/VR/XR-впечатлений для туристических локаций, 
сочетающих историческую реконструкцию, интерактивный сторителлинг и 
геймификацию

Массовый спрос: 2026-2028

Специалист по космическому туризму

Разработка и сопровождение туристических программ для суборбитальных и 
орбитальных полетов, подготовка туристов к условиям невесомости

Массовый спрос: 2030-2035

Менеджер устойчивого туризма
Разработка и внедрение туристических программ с нулевым углеродным 
следом, интеграция туризма с экологическими проектами и местными 
сообществами

Массовый спрос: 2025-2027

Куратор цифрового культурного наследия
Создание и управление цифровыми двойниками культурных объектов, 
разработка стратегий их монетизации и интеграции в образовательные 
программы

Массовый спрос: 2027-2030
Источники: UNWTO Tourism Forecast 2025-2040, McKinsey Future of Travel Report, UNESCO Digital Culture Outlook

Горизонт Сингулярности © 2025



Искусственный интеллект: инженерные карьеры
Рост спроса на AI-специалистов 2025-2040

Ключевые технологические драйверы 

• Мультимодальные модели ИИ • Квантовые вычисления для ИИ

• Нейросимбиотические системы • Автономные агенты и мультиагентность

• Объяснимый ИИ (XAI) • Федеративное обучение

Новые профессии в сфере ИИ

Архитектор мультиагентных систем
Проектирование и разработка экосистем взаимодействующих ИИ-агентов для 
решения сложных задач и автоматизации бизнес-процессов

Массовый спрос: 2026-2028

Инженер квантового машинного обучения
Разработка алгоритмов машинного обучения для квантовых компьютеров, 
создание гибридных квантово-классических моделей ИИ

Массовый спрос: 2030-2035

Специалист по этике и безопасности ИИ
Разработка и внедрение принципов ответственного ИИ, аудит алгоритмов на 
предмет предвзятости, обеспечение безопасности ИИ-систем

Массовый спрос: 2025-2027

Инженер нейросимбиотических интерфейсов
Создание систем для эффективного взаимодействия между человеческим 
мозгом и ИИ, разработка интерфейсов для расширения когнитивных 
возможностей

Массовый спрос: 2032-2038

Источники: Stanford AI Index Report 2025, McKinsey Global Institute, World Economic Forum Future of Jobs

Горизонт Сингулярности © 2025



Образовательная экосистема будущего
Трансформация образования 2025-2040

Ключевые технологические драйверы 

• Адаптивное обучение на основе ИИ • Иммерсивные технологии (AR/VR/XR)

• Нейроинтерфейсы для образования • Микрообучение и микроквалификации

• Цифровые двойники учащихся • Образовательные метавселенные

Новые профессии в образовании

Архитектор образовательных экосистем
Проектирование комплексных образовательных сред, объединяющих 
различные форматы обучения, технологии и методики для достижения 
максимальной эффективности

Массовый спрос: 2026-2028

Дизайнер иммерсивного обучения
Создание образовательных программ с использованием AR/VR/XR технологий 
для глубокого погружения в предметную область и развития практических 
навыков

Массовый спрос: 2025-2027

Инженер AI-наставников
Разработка персонализированных ИИ-систем, адаптирующихся к 
индивидуальным особенностям учащихся и обеспечивающих непрерывную 
поддержку образовательного процесса

Массовый спрос: 2027-2030

Куратор микроквалификаций
Проектирование модульных образовательных траекторий, состоящих из 
микроквалификаций, для быстрой адаптации специалистов к меняющимся 
требованиям рынка труда

Массовый спрос: 2025-2027Источники: OECD Education Outlook 2025, World Economic Forum Future of Education Report, McKinsey Global Institute Горизонт Сингулярности © 2025



Политика и регулирование технологий
Рост регуляторных инициатив 2025-2040

Ключевые области регулирования 

• Искусственный интеллект и автономные 
системы

• Защита данных и цифровая 
идентичность

• Нейротехнологии и нейроправа • Квантовые вычисления и криптография

• Генетические технологии и биоэтика • Космическое право и ресурсы

Новые профессии в сфере регулирования

Специалист по регулированию ИИ

Разработка и внедрение нормативных актов для обеспечения безопасного и 
этичного развития искусственного интеллекта и автономных систем

Массовый спрос: 2025-2027

Эксперт по нейроправам
Формирование правовых рамок для защиты нейроданных, когнитивной 
свободы и ментальной приватности в эпоху нейроинтерфейсов

Массовый спрос: 2028-2032

Регулятор биотехнологий
Разработка этических и правовых норм для генетических технологий, 
синтетической биологии и биоинженерии человека

Массовый спрос: 2026-2029

Специалист по космическому праву

Формирование международных правовых норм для космической деятельности, 
включая добычу ресурсов, территориальные права и экологию космоса

Массовый спрос: 2027-2030Источники: World Economic Forum, OECD Regulatory Policy Outlook, EU AI Act, UN Office for Outer Space Affairs Горизонт Сингулярности © 2025



Этические фреймворки и регулирование
Рост спроса на специалистов по этике технологий 2025-2040

Ключевые технологические вызовы 

• Алгоритмическая предвзятость • Конфиденциальность данных

• Автономные системы принятия решений • Нейроправа и когнитивная свобода

• Цифровое бессмертие • Права искусственных интеллектов

Новые профессии в сфере этики и регулирования

Архитектор этических фреймворков
Разработка комплексных этических систем для новых технологий, создание 
принципов и стандартов для ответственных инноваций

Массовый спрос: 2025-2027

Специалист по нейроправам

Разработка и внедрение правовых норм для защиты когнитивной свободы, 
нейроданных и ментальной приватности в эпоху нейроинтерфейсов

Массовый спрос: 2028-2032

Аудитор алгоритмической справедливости
Анализ и сертификация алгоритмов и ИИ-систем на предмет предвзятости, 
дискриминации и соответствия этическим стандартам

Массовый спрос: 2026-2028

Специалист по цифровому наследию
Разработка правовых и этических норм для управления цифровыми активами 
после смерти, включая цифровые копии личности

Массовый спрос: 2030-2035

Источники: World Economic Forum Ethics of Technology Report, IEEE Global Initiative on Ethics, Oxford Institute for Ethics in AI Горизонт Сингулярности © 2025



Еще больше на канале

https://t.me/+aczVCmI2TBszMWZi
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