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Трансформация ИТ в НМИЦ: Как 
методология SAP CO и Open Source
стек создают фундамент для 
высокотехнологичной медицины

Как опыт Big 4 помогает строить суверенную ERP-
платформу в государственном здравоохранении
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Backend

Java / Spring Boot — выбор в пользу строгой 
типизации, транзакционности и безопасности уровня 
Enterprise

Frontend

React — современный стандарт для сложных 
аналитических интерфейсов

Целевая архитектура: Enterprise-стек на Open Source

BI-слой
Apache Superset — для визуализации данных в 
реальном времени
Infrastructure
Kubernetes + ArgoCD (GitOps) для обеспечения 
отказоустойчивости 24/7
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Идем через MVP к полноценной экосистеме

Этап 1. Расчет себестоимости медицинских 
услуг

Цель этапа – создать фундамент для 
выполнения расчетов

Этап 2. Управление НСИ и интеграция

Цель этапа – обеспечить качество данных и 
автоматический обмен информацией по 
всему ИТ- ландшафту

Этап 3. Аналитика и управленческая 
отчетность

Цель этапа – превратить расчеты в 
инструмент принятия решений

• Методология: актуализация 

методологических рекомендаций в 

соответствии с мировыеми практиками (учет 

по объектам затрат, Activity-Based Costing) 

• Ядро системы: создание модуля расчета 

себестоимости согласно актуализированной 

методике, включая настройку алгоритмов 

распределения прямых и косвенных затрат

• Данные: подготовка и первичная загрузка 

справочников - основных данных для запуска 

системы

• Отчётность: разработка базового набора 

форм отчетности

• Единые стандарты НСИ: разработка 

методологии и регламентов ведения 

Нормативно-Справочной Информации 

(НСИ) в Центре

• Система управления НСИ: внедрение 

инструментов для централизованного 

ведения данных 

• Интеграция: разработка интерфейсов для 

интеграции системы управления НСИ и 

системы расчета себестоимости с 

существующим ИТ-ландшафтом

• Методология отчетности: определение 

перечня ключевых показателей (KPI) и 

алгоритмов их формирования 

• Визуализация: разработка интерактивных 

панелей мониторинга (dashboards) для 

руководства и мобильных интерфейсов

• Финализация настроек: интеграция 

системы отчетности с существующим ИТ-

ландшафтом и калибровка системы 

расчета себестоимости для обеспечения 

полноты данных в управленческих отчетах
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• Урок прошлого

Абстрактные KPI не прижились, так 
как не имели связи с реальностью

• Новый подход

Визуализация в Superset показывает 
врачу: «Ваша операция стоит X 
рублей, из которых Y — это 
стоимость анализов»

• Результат

Переход от контроля к 
вовлеченности в управление 
эффективностью Центра

Сделаем экономику понятной врачу




